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Emploi et Employment and PROTEGE UNE FOIS REMPLI - B

Développement social Canada Social Development Canada K Totags du Minetora

Programme du travail N° de I'accord:
080535

Programme de contrats fédéraux

Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi
Nouvel Accord (Toutes les sections doivent étre complétées)

[]Accord revisé

ORGANISATION
Dénomination sociale de I'organisation La société mere est située a I'extérieur du Canada
Mercer (Canada) Limited Oui DNon
Nom commercial de l'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numéro d'entreprise

Nombre total d'employés au Canada

(Plein temps et/ou temps partiel/permanent) 1079
Numéro de code du Systéme de classification des industries de I'Amérique du Nord (SCIAN)
Canada 2012. Pour trouver le code SCIAN & quatre chiffres de votre organisation, veuillez D Sous réglementation fédérale
visiter : bitp:/AveanZ3.statean. ge.calmdb/p3VD_Lpl?Funclion=gelVDETVD=118464 Sous réalementation provinciale
541612 Human resources Consulting Services d P
SIEGE SOCIAL
Adresse (numéro, rue, bureau, etc.) Ville Province Code postal
120 Bremner Blvd. Suite 800 Toronto ON M5J OAS8
Numéro de téléphone
416-868-2000
PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI
Nom (en lettres moulées) Titre
Céline Kalra Principal, associé principal en RH
Numéro de téléphone Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
613-760-2972 celine.kalra@mercer.com [] Francais Anglais
CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :
« ayant un effectif combiné d’au moins 100 employés permanents a plein temps et/ou permanents a temps partiel au Canada; ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, une offre & commandes ou un arrangement en matiére d’approvisionnement de
biens ou de services du gouvernement du Canada, d’'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant les taxes applicables),

atteste par |a présente qu’elle s‘engage a mettre en ceuvre ou a maintenir 'équité en matiére d’emploi de fagon continue, au-dela de la
période de l'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la fagon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi, veuillez communiquez avec le Programme du travail a
'adresse courriel indiquée au bas de ce formulaire.

Remarque importante : Si, une vérification de I'’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi révele que I'organisation a fait
une fausse déclaration, l'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de direction de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a
l'autorité Iégale de signer un contrat au nom de I'organisation.

Nom (en lettres moulées) Titre

Louis Gagnon PDG, Mercer (Canada)

Numéro de téléphone Adresse de courriel Limited Langue de correspondance préférée
416-868-7009 louis.gagnon@mercer.com |:| Francais Anglais

ate (AAAA/MM/JJ)
016-04-01

Avis de confidentialité :

Les renseignements que vous fournissez sur ce formulaire sont recueillis en vertu de l'article 42 de la Loi sur I'équité en matiere d’emploi afin de déterminer
votre admissibilité au Programme de contrats fédéraux (PCF).

Vous devez remplir le présent formulaire. Si vous refusez de foumir des renseignements personnels, le nom de votre organisation figurera sur la Liste des
soumissionnaires a admissibilité limitée du PCF, et 'organisation ne pourra plus soumissionner sur des contrats de biens ou de services du gouvernement du
Canada, peu importe la valeur. Ce refus peut également entrainer la résiliation du contrat.

Les renseignements que vous fournissez peuvent étre utilisés ou divulgués aux fins d’analyse des politiques, de recherche et/ou d’évaluation. Toutefois, ces
utilisations et/ou divulgations supplémentaires de vos renseignements personnels ne serviront jamais rendre une décision administrative a votre sujet.

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

* L’Accord pour la mise en ceuvre de I’équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par courriel a
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca
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Emploi et Employment and
Développement social Canada  Social Development Canada

DEMANDE DE PROLONGATION DE DELAI POUR SOUMETTRE L’ INFORMATION SUR
L’EVALUATION DE CONFORMITE

Programme de contrats fédéraux

Conformément a I’appendice D — La politique sur les marchés du Conseil du Trésor quant au Programme de
contrats fédéraux pour 1’équité en matiere d’emploi, les entrepreneurs qui font affaire avec le gouvernement du
Canada dont I’effectif atteint 100 salariés ou plus et qui sont octroy¢s des contrats de biens et services d’un million
ou plus sont tenus de satisfaire aux exigences d’équité en mati¢re d’emploi, soumettre I’information quant a leur
effectif et &tre soumis a I’évaluation de conformité. Les entrepreneurs ont la possibilité de demander une
prolongation de délai lorsque des circonstances imprévues interférent avec la date d’échéance initiale prévue pour
soumettre la documentation. La demande de prolongation doit étre complétée tel qu’indiqué ci-dessous et signée par
un cadre supérieur de I’entreprise, ¢’est-a-dire le directeur général, le vice-président ou un gestionnaire autorisé.
Une fois le formulaire complété, vous pouvez le soumettre par courriel : eg-eme@hrsde-rhdec.gc.ca.

Je soussigné, au nom de (nom 1égal de I’entreprise) Mercer Inc. (ci-aprés nommeée « I’entreprise ») et le Numéro de
I’accord pour la mise en ceuvre de I’équité en matiere d’emploi (numéro de 1’accord) 060535, atteste que :

1. Je suis autorisé a signer ce document au nom de I’entreprise. J’atteste, par ma signature, que 1’entreprise est li¢e
par les déclarations figurant au présent document ainsi qu’aux possibles conséquences d'étre retrouvé en

situation de non-conformité avec le Programme de contrats fédéraux.

2. Jatteste que I’entreprise ne peut soumettre la documentation requise pour I’évaluation de conformité dans le
délai requis par le Programme de contrats fédéraux.

3. Je demande que cette échéance soit reportée au (date) 24 Septembre 2019 en raison de :

(Veuillez décrire) En raison des divers horaires de vacances, je recueille actuellement les derniéres données qui

doivent étre saisies. Je demande une prolongation jusqu’au 24 septembre, mais il se peut que je sois en mesure
de saisir les données avant.

4. En tant que cadre supérieur de I’entreprise, je déclare que toutes ces déclarations sont exactes au meilleur de ma
connaissance, et je demande de prolongation.

Nom : Kai A. Young Titre : Spécialiste senior des relations avec les employés et de I'OEE

Courriel : kai.voung@mmec.com

Ne de téléphone : 212-345-1992

Adresse d’affaires: 1166 Avenue of the Americas, New York, NY 10036

Signatur

Date : 11 Septembre 2019

Page 1 of 1
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De : Brown, Celine E [NC] < celine brown®@labour-travail.gc.ca> Au nom de 'EE-EME

Envoyé : 12 septembre 2019 11:13

A: "Young, Kai" <Kai. Young@mmec.com> ; EE-EME <ee-eme@hrsdc-rhdcc.ge.ca>

Sujet : Prolongation de la période de soumission des informations relatives a I'évaluation de la
conformité au programme des contrats fédéraux

Bonjour,

Vous avez demandé une prolongation pour soumettre les informations de votre organisation
pour I'évaluation de conformité dans le cadre du Programme de contrats fédéraux au-dela de la
date limite initiale fixée par le Programme du travail d'Emploi et Développement social Canada.

Comme demandé, nous vous accordons par la présente une prolongation jusqu'au 24 septembre 2019.

Si vous avez des questions concernant votre évaluation de conformité, n'hésitez pas a nous contacter a
I'adresse suivante : eg-eme®@hrsde-rhdec.ge.ca.

Merci et passez une bonne journée,
Equipe de Péquité en emploi / Workplace Equity Team
Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail

Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdec.ge.ca

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdec.ge.ca

sisah e Formm de Péoulid, b dlverstd o Vinglusion en iy de ¢
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De : Young, Kai < Kai.Young@mmc.com>
Envoyé : mercredi 11 septembre 2019 18h43 a:
EE-EME < ee-eme@hrsde-rhdec.ge.ca> Sujet : RE
: Formulaire de demande d'acces pour Mercer

Mme Brown .

Veuillez consulter Ie formulaire de demande de
prolongation ci-joint. Nous vous remercions de

votre attention a ce sujet.

Kai A. Young, Spécialiste des relations avec les employés
Marsh & MclLennan Companies, Inc.

1166 Avenue of the Americas, New York, NY 10038
212-345-1992 éléphone 212-948-0969 fax

005836
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De : celine. brown@labour-travail.gc.ca < celine brown@labour-travail.gc.ca> Au nom de ee-
eme@hrsde-rhdee.ge.ca

Envoyé : mercredi 11 septembre 2019 9h10

Pour : Young, Kai < Kai.Young@mmc.com> ; ee-eme®@hrsde-rhdce.ge.ca

Sujet : RE : Formulaire de demande d'accés pour Mercer

Bonjour Kai,

Vous avez déja créé un nom d'utilisateur dans le systéme. Il s'agit de Si vous avez oublié
votre mot de passe, veuillez retourner au menu principal du WEIMS et sélectionner le lien tout en bas
"J'ai oublié mon mot de passe" afin de le réinitialiser.

En ce qui concerne la prolongation, veuillez remplir et renvoyer aujourd'hui le formulaire de
prolongation ci-joint, car votre deuxiéme évaluation de conformité devait avoir lieu hier. La demande
de prolongation doit étre examinée et approuvée par mon supérieur hiérarchique.

Si vous avez d'autres questions ou préoccupations, n'hésitez pas a

m'en faire part. Je vous remercie,

Céline Brown
Agente de programme / Program Officer
Equipe de I'équité en milieu de travail — Programme du travail / Workplace Equity Team — Labour Program

celine.brown®@labour-travail.gc.ca/ Tél. : 819-654-4400

De : Young, Kai < Kai.Young@mmc.com>
Envoyé : mardi 10 septembre 2019 17h413a:
EE-EME < ge-eme@hrsde-rhdec.ge.ca> Sujet :
RE : Formulaire de demande d'accés pour
Mercer

Bon aprés-midi:

Merci !

Veuillez consulter te formulaire mis 3 jour,
Pouvons-nous également disposer d'une
axtension pour saisir nos données 7 Je vous
remercie de voire atiention @ ce sujet.

Meilleures salutations,

Kai A. Young, Spécialiste des relations avec les employés
Marsh & Mclennan Companies, Inc.

1166 Avenue of the Americas, New York, NY 10038
212-345-1892 téléphone 212-948-0969 fax

005837



De : celine brown@labour-travail. ge.ca < celine brown®@labour-travail.gc.ca> Au nom de ee-
eme@hrsde-rhdecge.ca

Envoyé : mardi 10 septembre 2019 9h35

Pour : Young, Kai < Kai.Young@mme.com> ; es-eme@hrsde-rhdec.ge.ca

Sujet : RE : Formulaire de demande d'accés pour Mercer

Bonjour Kai,

Avant d'accorder l'acces, veuillez faire signer le formulaire d'autorisation du WEIMS par un haut
fonctionnaire de I'organisation. Un haut fonctionnaire est généralement une personne ayant le
niveau de directeur ou un niveau supérieur et/ou qui a le pouvoir de signature au nom de
I'organisation.

Si vous avez d'autres questions ou préoccupations, n'hésitez pas a nous en faire part.
Merci d'avance et passez une bonne journée !

Equipe de Féquité en emplol / Workplace Equity Team

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail

Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdec.ge.ca

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@®@hrsde-rhdec.ge.ca

ey, ommerevous au Poram de

o ; e

i
G

Pégubte, b olverstl ot Dinghusion e mllisg de B

S
() pip

versity and Inglosion Foram BT

e
W
g

siplace Equiny,

De : Young, Kai < Kai.Young@mmec.com>
Envove : lundi 9 septembre 2019 18h57 a:
EE-EME < ee-eme@hrsde-rhdce.ge.ca> Sujet
: Formulaire de demande d'acces pour
Mercer

A qui cela peut concerner :
Veuillez consulter le formulaire de demande d'accés ci-joint.

Si vous avez des questions, vous pouvez me joindre a I'adresse électronique
kat.young@mmc.com ou au numéro de téléphone ci-dessous.

Meilleures salutations,

005838



Kai A. Young, Spécialiste des relations avec les employés
Marsh & McLennan Companies, Inc.

1166 Avenue of the Americas, New York, NY 10036
212-345-1992 téléphone 212-948-0969 fax

005839
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Mercer (Canada) Ltd. (certificat n° 060535)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE

GEOGRAPHIQUE
Période de référence 2016-12-07 a 2019-08-01

Formulaire 1

ZONES GEOGRAPHIQUES

(INDIQUER LE NOMBRE
D'EMPLOYES SITUES

DANS CHAQUE ZONE)

Province Régions métropolitaines de recensement
Permanent Temps Tem . Nombre total Permanent Permanent Temporaire Total Nombre
A N poraire . . . A
a temps partiel d'employés Temps plein Temps partiel  des employés
plein permane
nt any 80 0 0 50
Ontario 498 498
0 0 Edmonton 1 0 0 1
Québec 249 250
1 0 Hatifax 27 o o 27
Nouvelle-Ecosse 27 27
0 0 Mentréal 240 4 8 244
Manitoba 21 21
0 0 Regina 3 o o 3
Colombie britannique 60 60
0 0 Foronto 426 o o 426
Saskatchewan 3 3
0 0 Vancouver 66 6 o 66
Alberta 61 > 61
0 0 Winmipey 24 o & 24
' P 20
Nombre total d'employés au 9
Canada Québec ) i) i} )
_Ottawa - 48 0 0 48
Gatineau
Londres 24 0 0 24
4
Nombre total d'employés au Canada 920

Canada

005840



N Emiployrent and Suoisl  Emplol ot Diveloppament
§ ki % Daewlopenent Canade weeial Lanady

Mercer (Canada) Ltd. (certificat n° 060535)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / National

Période de référence 2016-12-07 a 2019-08-01

Formulaire 2 A

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4 2 2
Haut de gamme : 100 000 § et 3 2 1 1
plus Bas de gamme : 60 000 $ - 64 2 22 13 9 3 2 1 1 1
999 1 23 15 8
Total 49 31 18 3 2 1 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 4 2 1 1
Haut de gamme : 100 000 $ et 3 8 3 5 1 1 1 1
plus Bas de gamme : 15 000 $ - 19 2 42 10 32 2 2 1 1
999 1 42 12 30 1 1 1 1
Total 94 26 68 4 1 3 3 1
Professionnels 4 5 5
Haut de gamme : 100 000 § et 3 42 24 18 3 3
plus Bas de gamme : 30 000 $ - 34 2 270 127 143 21 9 12 1 1 4 3 1
999 1 374 149 225 18 6 12 19 8 1
Total 691 305 386 42 18 24 1 1 23 1 1
Semi-professionnels et techniciens 4
Haut de gamme : 65 000 $ - 69 999 3
$ Bas de gamme : 65 000 $ - 69 2
999

1 1 1
stttz s s s S e S
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B S e oppament Mercer (Canada) Ltd. (certificat n° 060535) Formulaire 2 A

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS
Temps plein / National
Période de référence 2016-12-07 a 2019-08-01

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 s Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Controleurs 4 1 1
Haut de gamme : 60 000 $ - 64 999 3
$ Bas de gamme : 55 000 $ - 59 2
999 1 1 1
Total 2 2
Personnel administratif et de bureau principal 4 5 5
Haut de gamme : 75 000 $ - 79 999 3 34 34 6 6 3 3
$ Bas de gamme : 30 000 $ - 34 2 38 3 35 2 2 4 2 2
999 1 5 5
DT T e e e

| dowbseeidewes 00 | o) v s e W) 8 4 4 1 8 W04
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LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : GROUPES
PROFESSIONNELS

Mercer (Canada) Ltd. (certificat n° 060535)

Temps partiel / National
Période de référence 2016-12-07 a 2019-08-01

Formulaire 2 B

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 s Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Professionnels 4
Haut de gamme : 100 000 $ et plus 3
Bas de gamme : 100 000 $ et plus 2

Nombre total d'employés

Page 3 de 3
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Mercer (Canada) Ltd. (certificat n° 060535)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : RESUME
DU SALAIRE

Formulaire 3 A

Temps plein / National
Période de référence 2016-12-07 a 2019-08-01

) Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles

Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

$ 15,000 - $19,999 1 1

$ 30,000 - $34,999 4 1 3

$ 35,000 - $37,499 1 1

$ 37,500 - $39,999 3 3

$ 40,000 - $44,999 5 1 4 1 1

$ 45,000 - $49,999 36 7 29 1 1 2 1 1

$ 50,000 - $59,999 116 21 95 7 7 6 6

$ 60,000 - $69,999 117 37 80 7 2 5 6 2 4

$ 70,000 - $84,999 145 51 94 7 1 6 10 5 5

$ 85,000 - $99,999 111 54 57 7 3 4 3 1 2

100 000 $ et plus 380 193 187 28 14 14 1 1 6 4 2
Page 1 de 2
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g\x\g ggmm&'ﬁizf‘“ f:;‘i”;gi‘n?;{:‘*’m‘”‘""‘ Mercer (Canada) Ltd. (certificat n° 060535) Formulaire 3 B
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : RESUME
DU SALAIRE

Temps partiel / National
Période de référence 2016-12-07 a 2019-08-01

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

50 000 $ et plus 1

1
| vwmeweenseee . | 4 W 0 ¢ 0 F 0 0 ¢ v
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Mercer (Canada) Ltd. (certificat n° 060535)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES ENGAGES
Temps plein / National
Période de référence 2016-12-07 a 2019-08-01

Formulaire 4 A

Nokcteidoniigseamaicnss | &8 0 w9 ¢ & 4 20V 0 0+ 00 0 4 @0 4 @ @4

Page 1 de 2

Canada

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 7 5 2 1
Cadres moyens et autres dirigeants 37 16 21 1 2 1 1
Professionnels 179 78 101 10 4 4 3 1
Controleurs 1 1
Personnel administratif et de 19 1 18 3 3 3 1 2
bureau principal

005846
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Mercer (Canada) Ltd. (certificat n° 060535)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES :

EMPLOYES ENGAGES
Temps partiel / National

Période de référence 2016-12-07 a 2019-08-01

Formulaire 4 B

Tous les employés

Peuples autochtones

Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 6 2 4
Professionnels 10

Nombre total d'employés embauches m

4 6 1 1
- @ ¢ @@ @@V ¢ ¢
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Mercer (Canada) Ltd. (certificat n° 060535)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX :

Période de référence 2016-12-07 a 2019-08-01

EMPLOYES PROMUS

Temps plein / National

Formulaire 5 A

Groupe professionnel

Salariés promus (Les salariés promus au cours de lI'année doivent étre signalés uniqguement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).

Nombre total d'employés promus
Nombre total de promotions mw

[

e

Page 1 de 1

ll-\o

Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres supérieurs 9 5 4 1
Cadres moyens et autres dirigeants 14 2 12 1
Professionnels 164 74 90 12 4 2
Personnel administratif et de 5 5 1 1
bureau principal

B

Canada
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Mercer (Canada) Ltd. (certificat n° 060535)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES

Période de référence 2016-12-07 a 2019-08-01

Temps plein / National

Formulaire 6 A

Tous les employés

Page 2 de 1

Canada

Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 8 4 4
Cadres moyens et autres dirigeants 52 20 32 2
Professionnels 227 115 112 3 1
Contréleurs 2 2
Personnel administratif et de 28 2 26 3 3 3 3
bureau principal

005849
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Période de référence 2016-12-07 a 2019-08-01

Mercer (Canada) Ltd. (certificat n° 060535)

LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FEDERAUX : EMPLOYES
LICENCIES

Temps partiel / National

Formulaire 6 B

Tous les employés

Peuples autochtones

bureau principal

e e e e

Page 2 de 2

Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres moyens et autres dirigeants 7 5
Professionnels 16 12
Personnel administratif et de 1 1

Canada
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail -

Mercer (Canada) Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2019-08-01

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les p Femmes Disponibili Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % %e # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 49 18 36.7 % 276 % 14 4 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 94 68 723 % 39.4 % 37 31 National
03 : Professionnels 692 386 55.8 % 46.7 % 323 63
1121 : Professionnels des ressources humaines National 103 53 51.5% 732 % 75 i National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 456 253 55.5 % 427 % 195 58 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 22 19 86.4 % 66.6 % 15 4 National
relations publiques
2161 : Mathématiciens, statisticiens et actuaires National 30 19 63.3% 454 % 14 5 National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 64 28 43.8 % 277 % 18 10 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 17 14 82.4% 43.9% 7 7 National
04 : Semi-professi Is et teck 1 1 100.0 % 48.7 % 0 1
5241 : Graphistes et illustrateurs Québec 1 1 100.0% 48.7 % 0 1 Québec
05 : Contréleurs 2 2 100.0% 52.0 % 1 1
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 2 2 100.0% 52.0 % 1 1 Toronto
07 : Personnel administratif et de bureau principal 82 79 96.3 % 79.8 % 65 14
Catégorie professionnelle de I'‘équité en matiére d'emploi Calgary 7 7 100.0 % 81.2% 6 1 Calgary
Catégorie professionnelle de I'‘équité en matiére d'emploi Halifax 2 2 100.0% 80.9 % 2 0 Halifax
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Londres 3 3 100.0% 82.8 % 2 1 Londres
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 19 19 100.0 % 80.9 % 15 4 Montréal
Catégorie professionnelle de I'‘équité en matiére d'emploi Ofttawa - Gatineau 5 5 100.0 % 76.8 % 4 1 Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 0 0.0 % 80.4 % 1 1 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 34 33 971 % 791 % 27 6 Toronto
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Vancouver 8 7 87.5% 78.9 % 6 1 Vancouver
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Winnipeg 3 3 100.0 % 82.0 % 2 1 Winnipeg
Page 1de 9
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Mercer (Canada) Ltd.

Date : 2019-08-01

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail -

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les Repré i Femmes Disponibili Lac Espace
matiére d'emploi interne employés #% .,/.ge # u recrutement
#

e
Total 920 554 60.2 % 47.9 % 440 11%
Le total peut ne pas étre égal a la somme des
composantes en raison des arrondis.

‘R 1t 2016 et ées internes de
I'employeur
Page 2de 9
2019-11-01
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Deyelopmsnt Canvda soveial Ssnady

Systeme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Mercer (Canada) Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2019-08-01

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 49 3 6.1% 32% 2 1 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 94 4 43 % 27 % 3 1 National
03 : Professionnels 692 42 6.1% 1.8% 12 30
1121 : Professionnels des ressources humaines National 103 1" 10.7 % 31% 3 8  National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 456 27 59 % 1.6 % 7 20 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 22 0 0.0 % 21% 0 0 National
relations publiques
2161 : Mathématiciens, statisticiens et actuaires National 30 0 0.0 % 1.0% 0 0 National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 64 3 4.7 % 13 % 1 2 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 17 1 59 % 19% 0 1 National
04 : Semi-p| Is et teck 1 0 0.0% 20% 0 0
5241 : Graphistes et illustrateurs Québec 1 0 0.0 % 20% 0 0  Québec
05 : Contréleurs 2 0 0.0 % 0.9 % 0 0
Catégorie professionnelle de I'‘équité en matiére d'emploi Toronto 2 0 0.0 % 0.9 % 0 0 Toronto
07 : Personnel administratif et de bureau principal 82 8 9.8 % 1.7% 1 7
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 7 2 28.6 % 29% 0 2 Calgary
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Halifax 2 0 0.0 % 4.0 % 0 0 Halifax
Catégorie professionnelle de I'‘équité en matiére d'emploi Londres 3 0 0.0 % 1.6 % 0 0 Londres
Catégorie professionnelle de I'‘équité en matiére d'emploi Montréal 19 0 0.0 % 0.8 % 0 0 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 5 0 0.0 % 3.4 % 0 0  Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 0 0.0 % 14% 0 0  Québec
Catégorie professionnelle de I'‘équité en matiére d'emploi Toronto 34 5 14.7 % 0.8 % 0 5 Toronto
Catégorie professionnelle de I'‘équité en matiére d'emploi Vancouver 8 1 125 % 21% 0 1 Vancouver
Catégorie professionnelle de I'‘équité en matiére d'emploi Winnipeg 3 0 0.0% 92% 0 0 Winnipeg
Page 3de 9
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Systeme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Mercer (Canada) Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Date : 2019-08-01

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les ReprésentationDisponibilité Lac Espace
matiére d'emploi interne employés # % o # u recrutement
#
3
Total 920 57 6.2% 20% 18 3?‘
Le total peut ne pas étre égal a la somme des
composantes en raison des arrondis.
‘R 1t 2016 et ées internes de
I'employeur
Page 4 de 9 kg
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Systeme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Mercer (Canada) Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Membres des minorités visibles

Date : 2019-08-01

Membres de la représentation

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # # % % # # recrutement
01 : Cadres supérieurs National 49 1 20% 15% 6 5 National
02 : Cadres moyens et autres dirigeants National 94 3 32% 17.6 % 17 @ National
03 : Professionnels 692 23 33% 258 % 179 ai8s
1121 : Professionnels des ressources humaines National 103 2 1.9% 16.7 % 17 a5 National
1122 : Professions libérales dans le domaine du conseil en gestion d'entreprise National 456 17 3.7% 26.4 % 120 13 National
1123 : Professions libérales dans le domaine de la publicité, du marketing et des National 22 0 0.0 % 18.8 % 4 i National
relations publiques
2161 : Mathématiciens, statisticiens et actuaires National 30 0 0.0 % 329% 10 - National
2171 : Analystes et consultants en systémes d'information National 64 3 4.7 % 38.6 % 25 a2 National
4112 : Avocats et notaires du Québec National 17 1 59% 14.2% 2 = National
04 : Semi-p| Is et 1 0 0.0 % 11.9 % 0 0
5241 : Graphistes et illustrateurs Québec 1 0 0.0% 11.9% 0 0 Québec
05 : Controleurs 2 0 00% 51.5% 1 .
Catégorie professionnelle de I'‘équité en matiére d'emploi Toronto 2 0 0.0 % 51.5% 1 o Toronto
07 : Personnel administratif et de bureau principal 82 7 8.5% 278 % 23 16
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Calgary 7 0 0.0% 20.6 % 1 ! Calgary
Catégorie professionnelle de I'‘équité en matiére d'emploi Halifax 2 0 0.0 % 6.7 % 0 0 Halifax
Catégorie professionnelle de I'‘équité en matiére d'emploi Londres 3 0 0.0 % 8.8 % 0 0 Londres
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Montréal 19 0 0.0 % 14.6 % 3 3 Montréal
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Ottawa - Gatineau 5 0 0.0 % 141 % 1 ot Ottawa - Gatineau
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Québec 1 0 0.0% 33% 0 0 Québec
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére d'emploi Toronto 34 4 11.8% 40.6 % 14 ] Toronto
Catégorie professionnelle de I'‘équité en matiére d'emploi Vancouver 8 2 25.0% 39.9 % 3 i Vancouver
Catégorie professionnelle de I'‘équité en matiére d'emploi Winnipeg 3 1 33.3% 15.9 % 0 1 Winnipeg
Page 5de 9
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Systeme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -
Mercer (Canada) Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-08-01

Membres des minorités visibles

de la repré
Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les des minorités visiblesDisponibilité Lac Espace
matiére d'emploi interne employés # % o # u recrutement
#
T
920 34 3.7% 24.4 % 226 ey

Total

Le total peut ne pas étre égal a la somme des
composantes en raison des arrondis.

‘R 1t 2016 et ées internes de
I'employeur
Page 6 de 9 kg
Zore-11or Canada
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Deyelopmsnt Canvda soveial Ssnady

Systeme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Mercer (Canada) Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-08-01

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Localisation Tous les p ponibilité Gap Espace
matiére d'emploi interne employés # % % # # recrutement
01/02 : Directeurs National 143 0.0 % 5.0% 7 v National
03 : Professionnels National 692 0.1% 8.9% 62 81 National
04 : Semi-p Is et teck National 1 0.0 % 7.6 % 0 0 National
05 : Controleurs National 2 0.0 % 275% 1 o National
07 : Personnel administratif et de bureau principal National 82 0.0 % 10.0 % 8 8 National
Total 920 0.1% 8.4% 78 S
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Sources : Enquéte canadienne sur le handicap de 2017 et données internes des
employeurs
S
2019-11-01 Page 7de Can&dga‘;
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé

Mercer (Canada) Ltd.

Date : 2019-08-01

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01

2019-11-01

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:
05:
07:

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens
Contréleurs

Personnel administratif et de bureau principal

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC
NOC
EEOG
EEOG

Page 8 de 9

Espace
recrutement

National
National
National
Provincial
CMA

CMA
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Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail -
Mercer (Canada) Ltd.
Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport détaillé
Date : 2019-08-01

Défauts de la FMA - Personnes
handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse Espace
d'emploi par recrutement
01/02 : Managers EEOG National
03: EEOG National
Professionnels EEOG National

04 : Semi-professionnels et techniciens EEOG National

05 : Superviseurs EEOG National

07 : Personnel administratif et de bureau EEOG

principal

Page 9 de 9 kg
2014101 Canada
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Deyelopmsnt Canvda soveial Ssnady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail -

Mercer (Canada) Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-08-01

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les Rep Femmes Di ibili Gap
matiére d'emploi employés # # % %e # #
01 : Cadres supérieurs 49 18 36.7 % 276 % 14 4
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 94 68 723 % 39.4 % 37 31
03 : Professionnels 692 386 55.8 % 46.7 % 323 63
04 : Semi-p Is et 1 1 100.0% 48.7 % 0 1
05 : Contréleurs 2 2 100.0% 52.0% 1 1
07 : Personnel administratif et de bureau principal 82 79 96.3 % 79.8 % 65 14
Total 920 554 60.2 % 47.9 % 440 114
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Page 1de 6
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Deyelopmsnt Canvda soveial Ssnady

Systeme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Mercer (Canada) Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-08-01

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les ReprésentationDisponibilité Gap
matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 49 3 6.1% 3.2% 2 1
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 94 4 43 % 27 % 3 1
03 : Professionnels 692 42 6.1% 1.8 % 12 30
04 : Semi-professi Is et teck 1 0 0.0% 2.0% 0 0
05 : Controleurs 2 0 0.0% 0.9% 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 82 8 9.8 % 1.7% 1 7
Total 920 57 6.2 % 20% 18 39
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Page 2 de 6
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Systeme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Mercer (Canada) Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-08-01

Membres des minorités visibles

Membres de la représentation

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap
matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 49 1 20% 1.5% 6 5
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 94 3 32% 17.6 % 17 g
03 : Professionnels 692 23 33% 258 % 179 156
04 : Semi-professi Is et teck 1 0 0.0 % 11.9% 0 0
05 : Controleurs 2 0 0.0 % 51.5% 1 1
07 : Personnel administratif et de bureau principal 82 7 85% 278% 23 e
Total 920 34 3.7% 244 % 226 =190
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Page 3de 6
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Systeme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Mercer (Canada) Ltd.

Date : 2019-08-01

Personnes handicapées

Représentation des

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les F P Gap
matiére d'emploi employés # # % % # #
01/02 : Directeurs 143 0 0.0% 50% 7 -
03 : Professionnels 692 1 01% 8.9% 62 51
04 : Semi-p i Is et 1 0 0.0 % 76 % 0 0
05 : Contréleurs 2 0 0.0 % 275% 1 -
07 : Personnel administratif et de bureau principal 82 0 0.0 % 10.0 % 8 &
Total 920 1 0.1% 8.4 % 78 i
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Page 4 de 6
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Systéme de gestion de I'information sur I'équité en milieu de travail -
Mercer (Canada) Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése
Date : 2019-08-01

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére Effectuer I'analyse par

d'emploi

01 : Cadres supérieurs EEOG

02 : Cadres moyens et autres dirigeants EEOG

03 : Professionnels NOC

04 : Semi-professionnels et techniciens NOC

05 : Controleurs EEOG

07 : Personnel administratif et de bureau principal EEOG

Page 5de 6

2019-11-01

Espace
recrutement

National
National
National
Provincial
CMA
CMA
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e Employrrent and Social  Emplof ot Diveloppament
§ w @ Deyelopmsnt Canvda soveial Ssnady

Systéme de gestion de l'information sur I'équité en milieu de travail -
Mercer (Canada) Ltd.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Défauts de la FMA - Personnes
handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi
01/02 : Managers
03:
Professionnels
04 : Semi-professionnels et techniciens
05 : Superviseurs

07 : Personnel administratif et de bureau
principal

2019-11-01

Date : 2019-08-01

Effectuer I'analyse

par
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Page 6 de 6
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National
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

Mercer (Canada) Limited
11-10-19

Donnces de I'analyse de I'effectif Données de I'analyse de I'effectif
premicére/précédente suivante/courante

02
03
04
05
06
07
08
09

Catégories professionnelles de l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de la vente et des services

Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services
14 |Autres travailleurs manuels
Total

Date de I'analyse de P'effectif premiére/précédente

Tableau 1 : Femmes
Analyse de l'effectif premiére/précédente

Représentation | Disponibilité®

Tous les employes

o0
o

Jlli= = = =2 =2 = =

Recensement du Canada de 2006

Date de 'analyse de 'effectif suivante/courante

Tableau 5 : Femmes
Analyse de P'effectif suivante/courante

Représentation | Disponibilite”
18
68

005866



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

Mercer (Canada) Limited
11-10-19

Page 2 of 46
005867



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

Mercer (Canada) Limited
11-10-19

Catésories professionnelles de l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Donnces de I'analyse de I'effectif
premiére/précédente
\ \2 \:

Date de I'analyse de P'effectif premiére/précédente
JJ MM AAAA

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante

\2 \: \
Date de P'analyse de 'effectif suivante/courante

AAAA

01 08 2019

Représentation

Tous les employes

39

01 |Cadres supérieurs 0
02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 69 0
03 |Professionnels 762 2
04 [Personnel semi-professionnels et technique 5 0
05 [Surveillants 0 0
06 |Contremaitres 0 0
07 [Personnel administratif et de bureau principal 89 1
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0
10 [Personnel de bureau 2 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 9 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 975 3

* Source:

Recensement du Canada de 2006

Tableau 6 : Autochtones
Analyse de l'effectif suivante/courante
. Autochtones
Tous les employés - - .
Représentation Disponibilité*
4 3

0
9 32

B &

e

S O O O O O O

N © © © © © O o o O O

920

= Source:

Recensement du Canada de 2006

Page 3 of 46
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

Mercer (Canada) Limited
11-10-19

02
03
04
05
06
07
08
09

Catésories professionnelles de l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Cadres supérieurs
Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de la vente et des services

Travailleurs qualifiés et artisans

Donnces de I'analyse de I'effectif
premiére/précédente
\ \2 \:

Date de I'analyse de P'effectif premiére/précédente
JJ MM AAAA

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante

\2 \: \
Date de P'analyse de 'effectif suivante/courante

AAAA

01 08 2019

Représentation
3 .

10
104
1
0

Tous les employes
39

69
762

(=
<

8

Ne)
—
=

0

0

10 |Personnel de bureau 2
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 9
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0
14 |Autres travailleurs manuels 0
Total 975

-l © © D 9 O D

* Source:

Recensement du Canada de 2006

Tableau 7 : Membres des minorités visibles
Analyse de l'effectif suivante/courante
. Membres des minorites visibles
Tous les employés - - s s
Représentation Disponibilité*
4 1

9

3

12
O

S O O O O O O

IO © O © O © O -3 O O O

920

= Source:

Recensement du Canada de 2006

Page 4 of 46
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

Mercer (Canada) Limited
11-10-19

Catésories professionnelles de l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Donnces de I'analyse de I'effectif
premiére/précédente
\ \2 \:

Date de I'analyse de P'effectif premiére/précédente
JJ MM AAAA

Données de I'analyse de I'effectif
suivante/courante

\2 \: \
Date de 'analyse de 'effectif suivante/courante

AAAA

01 08 2019

Représentation

Tous les employes

108

01/02 [Cadres

3 |Professionnels 762
04 [Personnel semi-professionnels et technique 5
05 |Surveillants 0
06 |Contremaitres 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 89
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0
10 |Personnel de bureau 2
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 9
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0
14 |Autres travailleurs manuels 0
Total 975

_-s & O D O O O O O O O e D

Enquéte canadienne sur lincapacité de 2012

Tableau 8 : Personnes handicapées
Analyse de l'effectif suivante/courante
Tous les employés p

Représentation
143 5.0
692 89
1
2
0

S O O O O O O

-l O O O O O D O O OO e D

920

Enquéte canadienne sur lincapacité de 2012
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Mercer (Canada) Limited

11-10-2019

Date de début de Panalyse des
06 12

2016

Date de fin de I'analyse des
01 08

2019

Données du formulaire 4 -
Recrutements

Tableau 1 ;: Femmes

Temps plein / Temps partiel /
Nationale

Nationale
Tousles

employés
recrutés

Catégories professionnelles de I'équité en
matiére demploi (CPEME)

Tous les
employes
recrutés

Femmes
recrutées

Femues
recrutées

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14 |Autres travailleurs manuels
Total

Cadres supérieurs

Cadres intermédiaires et autres administrateurs

e =

Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de la vente et des services
Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de bureau

el e aw | an e el o
o O O o o O o o

Personnel intermédiaire de la vente et des services

=
—
=

Travailleurs manuels spécialisés

o

Autre personnel de la vente et des services

-
=

Données du formulaire 5 -
Avancements

Tableau 5 ;: Femmes

Temps plein / Temps partiel /
Nationale

Nationale
Tous les

employés
promus

Tous les
employés
promus

Femmes
promues

Femmes
promues

© O o O O O & th B B o
Sl © O o O o O o O O O O O
== === == ==2====> ==

Données du formulaire 6 - Cessations
de fonctions

Tableau 9 : Femmes

Temps plein / Temps partiel /
Nationale

Nationale
Tous les

emploves
remercies

Tous les
employés
remerciés

Femmes
remercices

Femmes
remercices

S O Ch o O D e D O OO
O O O O O O e S O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Mercer (Canada) Limited

11-10-2019

Catégories professionnelles de J'équité en
matiére demploi (CPEME)

Tableau 2 : Autochtones

Temps plein /
Nationale

Tous les
employes
recrutes

Date de début de ' analyse des
données sur 1a mobilite

06 12

2016

Date de fin de P'analyse des
données sur la mobilité

01 08

2019

Données du formulaire 6 - Cessations
de fonctions

Données du formulaire 5 -
Avancements

Données du formulaire 4 -

Recrutements

Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale

Temps plein /
Nationale

Nationale

Temps partiel /
Nationale

Tous les Tous les Tous les Tous les Tous les
Autochtones . Autochtones - Autochtones . Autochtones . Autochtones . Autochtones
. employés . employes employés employés L employes .
recrutes - recrutes promus promus . remercies . remerciés
recrutes pramus promus remercies remercies

01 [Cadres supérieurs 0 0 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 37 0 0 0 0 0
03 |Professionnels 179 0 0 0 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 [Surveillants 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 19 3 0 0 5 1 0 0 3 1 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0 0 g 0 0 0 0 0
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 g
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13 | Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 243 0 3

Tableau 10 : Autochtones

Temps partiel /
Nationale

Page 7 of 46
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Mercer (Canada) Limited
11-10-2019

Date de début de P'analyse des Date de fin de 'analyse des
données sur la mobilité données sur la mobilité

06 12 1 08

2016 0 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

J J N3 N3 J J N3 N3 J N3 N3 J
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein/ Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

(atégories professionnelles de I'équité en
matiére d'emploi (( PEME)

Tous les Personnes Tous les Personnes
employés | handicapées | employés | handicapées
remercies remercies remercies remercies

Personnes
handicapées
promus

Tons les
employes
promus

Personnes
handicapées
promus

Tous les
employés
promus

Personnes
handicapées
recrutees

Tons les
employes
recruies

Personnes
handicapées
recrutees

Tous les
employés
recruteés

01

Cadres supérieurs

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 37
03 |Professionnels 179
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0
05 |Surveillants 1
06 |Contremaitres 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 19

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

S O OO OO OO oo
OO OO O OO OO D
S OO OO O = oD

== ===

14 | Autres travailleurs manuels
Total 243

Sl © o © o o o o O s o o & o
Sle © © © © O o o O o oo o O o

SO O O O O O OO OO oo oo
= = == = e e s e o e

= = e e o o e o e o
== == === == =2==2===
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Mercer (Canada) Limited
11-10-2019

Date de début de Panalyse des Date de fin de I'analyse des
AAAA
06 12 01 08

2016 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 N3 N3 N3 N3 N3 N3 N3 N3 N3 N3 N3
Tableau 4 : Membres des minorités Tableau 8 : Membres des minorites Tableau 12 : Membres des minorites

Temps plein/ Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale Nationale Nationale

Nationale Nationale
Membres des Membres des Membres des

Membres des Membres des Membres des

(atégories professionnelles de I'équité en

' % Tous les minorités Tous les minorités Tousles minorités Tousles minorités Tousles minorités Tousles minorifés
. _ . .
matiere d emploi (CPEME) employés . employés . employés . employés - employés . employés .
. visibles visibles visibles visibles - visibles - visibles
recrutés recrutes promus promus remercics remercies

recrutés recruteés promus promus remerciés remerciés

01

Cadres supérieurs

0 0 0 0 0 0 0

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs 37 2 0 0 0 0 2 1
03 |Professionnels 179 4 1 6 0 0 3 0
04 [Personnel semi-professionnels et technique 0 U 0 0 0 0 0 0 0 0 0
05 [Surveillants 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
06 [Contremaitres 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 19 3 0 0 5 1 0 0 3 1 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 | Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 | Autres travailleurs manuels 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 243 9 7 0 0 8 1
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Mercer (Canada) Limited
11-10-2019

A B C D E F G H 1 J K L M N [0] P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse Entrée des des donnges et; Entrée des De l'analyse  Equivalent; _, (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse . (K-M+0)+(C
: l'analyse d . + i ; -(C+ K+
Sources des donnes de l'effectif a’na ysev © données CxEx3 del'analysede: données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données ;i de l'effectif de 0)-(C c +F)
l'effectif’ Teffectify! T'effectif F)xQ)

Tablean I: Femmes
Objectifs a court terme premiers/précédents

Tous les employés Eemmes

e Roulement de Ly maind'oenvre Ronlenient de 1n main-
{Employés remplacés) Eabancies Coeuvre (Bmployes | popoches A-De
Eqnart g
actual prive

Catégories professionnelles de I'équite en . . Disponibilite art | Représentation Srsentation
£ . mplacés) i spo u prisentatio Repérsentatiol
matiére d’emploi (CPEME)) icipies 4 o e N UM preseate | pevcdiosms

3 ans ang

____—______--—__—_

01 [Cadres supéricurs 39 7.9% 0 18.2% 0 0 0.0% 0 0 27.4% 38.5% 38.5%
02 |Cadres i édiaires et antres admini 69 10.9% 0 72.4% 0 0 41 0.0% 0 -14 0 38.9% 14 14 59.4% 59.4%
03 |Professionnels 762 -3.2% 0 33.4% 0 0 406 0.0% 0 -43 0 47.7% 43 43 53.3% 53.3%
04 [Personnel semi-professionnels et technique 5 -41.5% 0 0.0% 0 0 4 0.0% 0 -1 0 55.6% 1 1 80.0% 80.0%
05 |Surveillants 0 0.0% 0 200.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de burcau principal 89 2.7% 0 33.9% 0 0 83 0.0% 0 -12 0 80.2% 12 12 93.3% 93.3%
08  [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de burean 2 -100.0% 0 0.0% 0 0 2 0.0% 0 -1 0 65.2% 1 1 100.0% 100.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services| 9 -100.0% 409 1 0.0% 80% 2 3 4 8.0% 1 3 2 50 0% 63.9% -2 -1 44.4% 50.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 975 -19%) | o 360% | 0 0 555 0.0% 0 72 of ] 49.5% 72 72 56.9% 56.9%
T Calculé a I"aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I'analyse de I'effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif]” - 1) x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 2: Femmes

Catégories professionnelles de 1'équité en
maﬁgm d,efnploi (CPimT) 1 Objectifsz‘amurt Ohjecﬁfsixlong Commentaires

01 [Cadres supérieurs 0 0

02 [Cadres i édiaires et autres adminit 0 OAO 0 0.0
03 |Professionnels 0 0.0 0 0.0
04 [Personnel semi-professionnels et technique 0 00 0 00
05 |Surveillants 0 0.0 0 00
06 |Contremaitres 0 00 0 0.0
07 [Personnel administratif et de burcau principal 0 0.0 0 00
08  [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 60 0 0.0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 00 0 00
10 |Personnel de bureaun 0 00 0 0.0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services| 2 500 0 500
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 040 005875
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 00 0 00
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Mercer (Canada) Limited
11-10-2019

14 |Autres travailleurs manuels

Total

005876
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Mercer (Canada) Limited
11-10-2019

A B C D E F G H 1 J K L M N [0] P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse Entrée des des donnges et; Entrée des De l'analyse  Equivalent; _, (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse . (K-M+0)+(C
: l'analyse d . + i ; -(C+ K+
Sources des donnes de l'effectif a’na ysev © données CxEx3 del'analysede: données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données ;i de l'effectif de 0)-(C c +F)
l'effectif’ Teffectify! T'effectif F)xQ)

Tableau 3: Antochtones
Objectifs a court terme premiers/précédents

Tous les employés Autochtones

e Roulement de Ly maind'oenvre Ronlenient de 1n main-
{Employés remplacés) Eabancies Coeuvre (Bmployes | popoches A-De
Eqnart g
actual prive

Catégories professionnelles de I'équite en . . Disponibilite art | Représentation Srsentation
; . L mplicts) iy = sy u presentitio Repérsentatiol
matiére d’emplo (CPEME) icipies 4 o oréaeats preseate | pevcdiosms

3 ans

Cadres supéricurs 0 X 0 0
02 |Cadres i édiaires ef anires admini 69 10.9% 41 70 0 20.0% 0 2 -2 0 0.0% 2.0%
03 |Professionnels 762 -3.2% 2,309 3,566 2| 101.0% 6 32 50 -9 18 0.3% 2.3%
04 [Personnel semi-professionnels et technique 5 -41.5% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de burcau principal 89 2.7% 0 0 1 0.0% 0 0 0 0 0 1.1% 1.1%
08  [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de burean 2 -100.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services| 9 -100.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 975 -1.9% 0 0 3 0.0% 0 12 0 -12 -12 0.3% 0.3%
T Calculé a I"aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I'analyse de I'effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif]” - 1) x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tablean 4: Aautochtones

Catégories professionnelles de 1'équité en
maﬁgre d‘efnploi . CPEME) 1 Objectifs a court Objectifs a long Commentaires
. x . % B %

01 [Cadres supéricurs 0 29 ._____________________________________________________________________..............._...____
02 |Cadresintermédiairs e autres admini 2 22 o
03 [Professionncl 50 14 .-
04 [Personnel semi-professionnels o tchniaue 00 0o

05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 [Personnel administratif et de burcau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 [Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureaun

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services|

00 005877

12 [Travailleurs manuels spécialisés

<
=3

e e s e
o

e e e

13 [Autre personnel de la vente et des services

Page 12 of 46



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Mercer (Canada) Limited
11-10-2019

14 |Autres travailleurs manuels

Total

005878
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Mercer (Canada) Limited
11-10-2019

A i B C D E F G H 1 J K L M N [0] P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse Entrée des des donnges et; Entrée des De l'analyse  Equivalent; _, (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse . (K-M+0)+(C
: I'analyse d . + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif a’na ysev ﬁe données CxEx3 del'analysede: données CxHx3 Fal de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données ;i de l'effectif de O}Z, (R K=C +F)
Teffecti Teffectif)* T'effectif )xQ)
y y y y y y y { { y y y y y

Tableau 3: Personnes handicapées
Objectifs a court terme premiers/précédents

JEMM-AAAA

Tous les employés Personnes handicapées

Ohjectils d'ici 3 ans
Embauches
requis d'ici 3 AAAA - AAAA

Ruulement de la main-d venvre
(Emplovés remplacés)

Roulenient de ln main-
docuvre (Employés
remplaces)

Croissance (Nouveaux poste)

Embanches

Catégories professionnelles de I'équite en
anticipees ik

1 Disponibilite
matiere d'emploi (CPEME)

Drésente

Replrsentation
prévae d'ici 3 ans

ML

Provy

i ‘Cl . - Ann“e

Amme!leme

Bici 3 ang

3 ans

06-12-2016

Annuelleme

Bict 3 ans

____

01/02|Cadres . 20 0% 0 20.0% 0 0.0% 2.9%
03 |Professionnels 762 -3.2% 101 0% 2,309 3,566 1| 101.0% 3 79 136 3.8% -28 57 0.1% 6.6%
04  [Personnel semi-professionnels et technique 5 -41.5% 0 0 0 0.0% 0 0 0 4.6% 0 0 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de burcau principal 89 2.7% 139 211 0 52.0% 0 5 7 3.4% -3 2 0.0% 4.3%
08  [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de burean 2| -100.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 7.0% 0 0 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des service| 9 -100.0% 2 3 0 8.0% 0 1 0 5.6% -1 -1 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 1] 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 975 -1.9% 0 0 1 0.0% 0 36 0 3.8% -36 -36 0.1% 0.1%

T Calculé a I"aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I'analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de effectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de Ianalyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de ’effectif actuelle] +~

C atégories professionnelles de I'équite en

matiére d'emploi (CPEME)

2) x 100.

‘Tableaun 6: Personnes handicapées

2019

Egnart Bquart | Représentution
actual préva presente

Personnes handicapées
Objectifs 4 murt Objectifs a long

Commentaires

01/02|Cadres s s
03 |Professionnels 6 0 ...
04 |Personnal semi-professionnels et technique U 0 .
05 [Surveillnts 0 0 0.
06 | Contremaitres 0 0 oof
07 |Personnel administratif et de burcau principal . 0 ...
08 | Personncl spécialsé de I vente o dos services 0 0 ..
09 | Travailleurs qualifics et artsans 0 0 0.
10 [Personnclde burcau 0 0 oof
11 [Personnel intermeédiaire e Ia vente et des services 0 0 ...
12 | Travailicurs manuels spéciaisés 0 0 ..
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 . 005879

Total i sol. ol eyl
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Mercer (Canada) Limited
11-10-2019

A i B C D E F G H 1 J K L M N [0] P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse Entrée des des donnges et; Entrée des De l'analyse  Equivalent; _, (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse . (K-M+0)+(C
: I'analyse d . + ; i -((C+ +
Sources des données: de l'effectif a’na ysev ﬁe données CxEx3 del'analysede: données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données ;i de l'effectif de OP), (R K=C +F)
Teffecti Teffectif)* T'effectif )xQ)
y y y y { y y y y y y y { { y y y y y

Tablean 7: Membres des minorités visibles
Objectifs a court terme premiers/précédents

Tous les employés

- . Ruulement de la main-d'venvre
Croissance (Nouveaux poste) Eloves ol

Membre des minorites visibles

Ohjectils d'ici 3 ans

A-De

Roulenient de ln main-
docuvre (Employés

Namcre

Embanches Embuauches

Catégories professionnelles de I'équite en
matiére d'emploi (CPEME)

3 ans

anticipées d'ii

JEMM-AAAA

06-12-2016

remplaces)

Annselleme
ni

Bict 3 ans

Cadres supéricurs R . . 3
02 [Cadres i édiaires ef anires admini 69 10.9% 15.0% 0 0 14.5% 14.5%
03 |Professionnels 762 -3.2% . 24.9% -86 349 13.6% 42.2%
04 [Personnel semi-professionnels et technique 5 -41.5% 0 0 1 0.0% 0 0 0 25.7% 0 0 20.0% 20.0%
05 |Surveillants 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de burcau principal 89 2.7% 59 91 14 22.0% 9 27 24 26.6% -10 -3 15.7% 24.0%
08  [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de burean 2 -100.0% 0 0 2 0.0% 0 -1 0 48.1% 1 1 100.0% 100.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services] 9 -100.0% 2 3 0 9.0% 0 4 1 43.7% -4 -3 0.0% 10.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 975 -1.9% 0 0 134 0.0% 0 100 0 24.0% -100 -100 13.7% 13.7%

Disponibilite
Drésente

Eqnart Eq
actual prévie

uart Représentation

présente

Replrsentation
prevae diicd 3 ang

T Calculé a I"aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I'analyse de I'effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif]” - 1) x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 8: Membres de minoriteés visibles

Membres des minorités visibles
Objectifs a court Objectifs a long Commentaires
. % B %

Catégories professionnelles de 1'équité en

maticre d'emploi (CPEME))

01 [Cadres supéricurs i 10l a wy
02 |Cadres infermeédiaires ct anres admini U 0.0 0 ..
03 [Professionnels 1275 249 . ..
04 |Personncl semi-professionnels et technique 0 U0 0 oof
05 [Surveillants 0 0.0 0 o0,
06 |Contremaitres 0 04 0 .
07 |Personnel administrair e de burean principal 2 266 . ...
08 |Personnel spécials de a vente o des services 0 0.0 0 oof
09 | Travailleurs qualifiés et artsans 0 00 0 0.
10 [Personnelde burcan 0 00 g .
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services| 1 457 0 457

12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0 0 040 005881
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 00 0 00
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14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Mercer (Canada) Limited
11-10-2019

A B C D E F G H 1 J K L M N [0] P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse Entrée des des donnges et; Entrée des De l'analyse  Equivalent; _, (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse . (K-M+0)+(C
: I'analyse d . + ; i -((C+ +
Sources des données: de l'effectif a'na ysev ﬁe données CxEx3 del'analysede: données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données ;i de l'effectif de OP), (R K=C +F)
Teffecti Teffectif)* T'effectif )xQ)
y y y y { { y y y y y

Tableau 9: Femmes
Objectifs 3 court terme sulvants/courants
Tous les employés Eemmes

I - e e remplacés) i Disponibilité uart Représentation Replrsentation
matiére d'emploi (CPEME) [ MAMA | Acwel | P | Al | Pow | eesibedic | g pmea MM s | i

3 ans ang

19

Numero Croissance (Nouveans poste) Raulement d,e e s Roulenwent de Ja muin- .
L. . L {Emaluyts remplatey) Embanches docuvie (Emploses | pinbyuches . .
Catégories professionnelles de I'équite en Eynart Eq
actual prévie

01 |[Cadres supérieurs 7.9% 0 18.2% 0 0 18 0.0% 0 -4 0 27.6% 4 4 36.7% 36.7%
02 |Cadres i édiaires ef anires admini 94 10.9% 0 72.4% 0 0 68 0.0% 0 =31 0 39.4% 31 31 72.3% 72.3%
03 |Professionnels 692 -3.2% 0 33.4% 0 0 386 0.0% 0 -63 0 46.7% 63 63 55.8% 55.8%
04 [Personnel semi-professionnels et technique 1 -41.5% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 -1 0 48.7% 1 1 100.0% 100.0%
05 |Surveillants 2 0.0% 0 200.0% 0 0 0.0% 0 -1 0 52.0% 1 1 100.0% 100.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de burcau principal 82 2.7% 0 33.9% 0 0 79 0.0% 0 -14 0 79.8% 14 14 96.3% 96.3%
08  [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de burean 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services| 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 920 19%] ] o] 360% | 0 0 554 0.0% 0 -113 0 47.9% 113 113 60.2% 60.2%

T Calculé a I"aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I'analyse de I'effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif]” - 1) x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Femmes
e e, Commentaires
=
Y. o

Tableaun 10: Femmes

01 [Cadres supéricurs 0. 0.0%
02 [Cadres i édiaires et anires admini 0. 0.0%
03 |Professionnels 0. 0.0%
04 [Personnel semi-professionnels et technique 0. 0.0%
05 [Surveillants 0. 0.0%
06 |Contremaitres 0. 0.0%
07  [Personnel administratif et de bureau principal 0. 0.0%
08  [Personnel spécialisé de la vente et des services 0. 0.0%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0. 0.0%
10 |Personnel de burean 0. 0.0%
11 |rersonnet miermeaaire ge 1a vente et ces 0. 00%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0. 0.0% 005883
13 |Autre personnel de la vente et des services 0. 0.0%
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14 | Autres travailleurs manuels
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Mercer (Canada) Limited
11-10-2019

A B C D E F G H 1 J K L M N [0] P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse Entrée des des donnges et; Entrée des De l'analyse  Equivalent; _, (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse . (K-M+0)+(C
: I'analyse d . + ; i -((C+ +
Sources des données: de l'effectif a'na ysev ﬁe données CxEx3 del'analysede: données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données ;i de l'effectif de OP), (R K=C +F)
Teffecti Teffectif)* T'effectif )xQ)
y y y y y { { y y y y y

Tableau 11: Autochtones
Objectifs 3 court terme sulvants/courants
Tous les employés Autochtones

I - e e remplacés) i Disponibilité uart Représentation Replrsentation
matiére d'emploi (CPEME) [ MAMA | Acwel | P | Al | Pow | eesibedic | g pmea MM s | i

3 ans ang

19

Numero Croissance (Nouveans poste) Raulement d,e e s Roulenwent de Ja muin- .
L. . L {Emaluyts remplatey) Embanches docuvie (Emploses | pinbyuches . .
Catégories professionnelles de I'équite en Eynart Eq
actual prévie

01 |Cadres supérieurs 7.9% 0 18.2% 0 0 3 0.0% 0 -1 0 3.2% 1 1 6.1% 6.1%
02 |Cadres i édiaires et antres admini 94 10.9% 0 72.4% 0 0 4 0.0% 0 -1 0 2.7% 1 1 4.3% 4.3%
03 |Professionnels 692 -3.2% 0 33.4% 0 0 42 0.0% 0 =30 0 1.8% 30 30 6.1% 6.1%
04 [Personnel semi-professionnels et technique 1 -41.5% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.0% 0 0 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 2 0.0% 0 200.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.9% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de burcau principal 82 2.7% 0 33.9% 0 0 8 0.0% 0 -7 0 1.7% 7 7 9.8% 9.8%
08  [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burcau 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services| 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 920 19%] ] o] 360% | 0 0 57 0.0% 0 -39 0 2.0% 39 39 6.2% 6.2%
T Calculé a I"aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I'analyse de I'effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif]” - 1) x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégori fessionnelles de 'équité en L duehens
a 'gone‘s professionn 4 Cecfils & court jectifs 2 long Commentaires
e

Y. o

Tablean 12: Autochtones

01 [Cadres supéricurs 0. 0.0%
02 [Cadres i édiaires et anires admini 0. 0.0%
03 |Professionnels 0. 0.0%
04 [Personnel semi-professionnels et technique 0. 0.0%
05 [Surveillants 0. 0.0%
06 |Contremaitres 0. 0.0%
07  [Personnel administratif et de bureau principal 0. 0.0%
08  [Personnel spécialisé de la vente et des services 0. 0.0%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0. 0.0%
10 |Personnel de burean 0. 0.0%
11 |rersonnet miermeaaire ge 1a vente et ces 0. 00%
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0. 0.0% 005885
13 |Autre personnel de la vente et des services 0. 0.0%
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14 | Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Mercer (Canada) Limited

11-10-2019

A i B C D E F G H 1 J K L M N [0] P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse Entrée des des donnges et; Entrée des De l'analyse  Equivalent; _, (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse . (K-M+0)+(C
: I'analyse d . + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif a'na ysev ﬁe données CxEx3 del'analysede: données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données ;i de l'effectif de OP), (R K=C +F)
Teffecti Teffectif)* T'effectif )xQ)
y y y y { { y y y y y

Tous les

Croissance (Nouveaux poste)

FETRVR

Catégories professionnelles de I'équite en
matiére d'emploi (CPEME)

oo Ann“.f:lem

Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme sulvants/courants
employeés
Ruulement de Ly mam-d venvre
(Emplovés remplacés)

Roulenient de ln main-
docuvre (Employés
remplaces)

Embanches
anticipées dlivi | i mMoAAAA

3 ans I

Embauches

ans
2019

Personnes handicapées

Ohjectils d'ici 3 ans

requis d'ici 3 AAAA - AAAA

01/02|Cadres 143 9.4% 0 45.3% 0 0 0 0.0% 0 7 0
03 |Professionnels 692 -3.2% 0 33.4% 0 0 1 0.0% 0 61 0
04  [Personnel semi-professionnels et technique 1 -41.5% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0
05 |Surveillants 2 0.0% 0 200.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0
07 [Personnel administratif et de burcau principal 82 2.7% 0 33.9% 0 0 0 0.0% 0 8 0
08  [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0
10 |Personnel de bureau 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des service| 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 1] 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0

Total 920 -19%] o] 360% | 0 0 1 0.0% 0 76 0

T Calculé a I"aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I'analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de effectif]” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de Ianalyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif

précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tablean 14: Personnes handicapées

50%
890

27 5%

10.0%

Disponibilite
Drésente

Eqnart Eq
actual prévie

uart Représentation

présente

Replrsentation
prevae diicd 3 ang

%
5.0% 7 7 0.0% 0.0%
8.9% -61 -61 0.1% 0.1%
7.6% 0 0 0.0% 0.0%

27.5% - - 0.0% 0.0%
0.0% 0 of  #pIvio! #DIV/0!
10.0% -8 -8 0.0% 0.0%
0.0% 0 of  #pIvio! #DIV/0!
0.0% 0 of  #pIvior #DIV/0!
0.0% 0 of  #pIvior #DIV/0!
0.0% 0 of  #pIvio! #DIV/O!
0.0% 0 of  #pIvio! #DIV/O!
0.0% 0 of  #pIvior #DIV/O!
0.0% 0 o  #pivior #DIV/O!
84% 76 76 01% 0.1%

Objectifs 4 court Objectifs a long
%

5.

C atégories professionnelles de I'équite en

matiére d'emploi (CPEME)

01/02]
03
04
05
06
07
08
09

Cadres

Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de la vente et des services
Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de bureaun

Personnel intermédiaire de la vente et des service:
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des services

Autres travailleurs manuels

Commentaires
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs
Mercer (Canada) Limited
11-10-2019

A B C D E F G H 1 J K L M N [0] P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
. De l'analyse Entrée des des donnges et; Entrée des De l'analyse  Equivalent; _, (FxQ)- Entrée des: De l'analyse : l'analyse . (K-M+0)+(C
: I'analyse d . + ; i -((C+ +
Sources des données: de l'effectif a'na ysev ﬁe données CxEx3 del'analysede: données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données ;i de l'effectif de OP), (R K=C +F)
Teffecti Teffectif)* T'effectif )xQ)
y y y y { y y y y y y y { { y y y y y

Fablean 15: Membres des minorités visibles
Objectifs 3 court terme sulvants/courants
Tous les employés Membres des minorites visibles

Numéro Croissance (Nouveauy poste) Rovleinent d,e L Numéro Roulement de la muin- -
. . L {Emaluyts remplatey) Embanches docwre (Fmploses | p b guches
Catégories professionnelles de I'équite en Equart By
actual prévie

5 . e remplacés) S Disponibilité uart Représentation Replrsentation
matiére d'emploi (CPEME) v AMMA-BASA | et vtk | senoe

3 ans

Cadres supéricurs
02 [Cadres i édiaires ef anires admini 94 10.9% 17.6% -14 -14 32% 32%
03 |Professionnels 692 -3.2% 2,367 3,509 23] 114.0% 79 529 905 25.8% -156 376 3.3% 46.3%
04 [Personnel semi-professionnels et technique 1 -41.5% 0 0 0 0.0% 0 0 0 11.9% 0 0 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 2 0.0% 0 0 0.0% 0 0 51.5% -1 -1 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 [Personnel administratif et de burcau principal 82 2.7% 54 84 7 22.0% 5 29 23 27.8% -16 -6 8.5% 22.3%
08  [Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de burean 0 -100.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services] 0 -100.0% 0 0 0 9.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 920 -1.9% 0 0 34 0.0% 0 190 0 24.4% -190 -190 3.7% 3.7%

T Calculé a I"aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I'analyse de I'effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif]” - 1) x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de 1’effectif
précédente + nombre total d’employés tiré de I’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 16: Membres des minorités visibles

. . . Membres des minorités mlhles
et crivg. | [ Oteihicost | Obleifiilon Commentaires
matitre d'emploi (LPEME) - £
o

01 [Cadres supérieurs

02 |Cadres infermeédiaires ct anres admini el
03 |Professionnels 25, s
04 |Personncl semi-professionnels et technique 0. oof
05 [Surveillnts 51. ...
06 |Contremaitres 0. 000
07 |Personnel administrair e de burean principal 7. s
08 | Personnel spécialsé de I vente ef des services 0. oof
09 | Travailleurs qualifiés et artsans 0. o0,
10 [Personnelde burcan 0. 00L
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des service: 0. 00

12 [Travailleurs manuels spécialisés 0. 00 005888
13 |Autre personnel de la vente et des services 0. 040
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14 |Autres travailleurs manuels

Total

005889
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PAG B fCci p f E P F PG P H P iy i K L P M PN P QPP P QR PSP T LU Py P W E X Y
. . . Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 :
Partic 1 : Partie 1 : i} Partic 1 : ) i N i . i N
Sources des données: Analysede | Analysede! P fAnalsede! PXC ! E.m E+H t Analysedes iAnalysedest LK i g0y | Analysedes tAnalysedest Q=Px tp 0t o g | Amalysedes tAnalysedest VoUx ti; pog0f yoy
Teffectif Teffectif x 100 Veffoctif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la i données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

=

s:::g;;?n olles de Anne Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en matiére € | e fmn T
demplot (CPEME) - = = = = = [ =
""“ "-—“"

01 [Cadres supérieurs
2019 49 18 36.7 27.6 14 4] 1331 7 2 28.6 2 0 9 4 44.4 3 1 8 4 50.0 3 1
0 Cadres intermédiaires et | 2016 69 41 59.4 389 27 14 152.8
autres administrateurs 2019 94 68 723 39.4 37 31 183.6 43 25 58.1 17 8 14 12 85.7 8 4 59 37 62.7 35 2
X 2016 762 406 533 47.7 363 43 111.7
03 [Professionnels
2019 692 386 55.8 46.7 323 63 119.4 189 107 56.6 88 19 164 90 54.9 87 3 243 124 51.0 129 -5
Personnel semi- 2016 5 4 800[ 556 3 1| 1439
04 [professionnels et
ltechnique 2019 1 1 100.0 487 0 1 205.3 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
i 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 [Surveillants
2019 2 2 100.0 52.0 1 1 192.3 1 1 100.0 1 0 0 0 0.0 0 0 2 2 100.0 0 2
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 : Partic 2 :
o Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: ! E+Gx } Partie3: i _ Partie 3 : E+Kx § Partie3: i .
Sources des données: données sur la idonnées suri 100§ Objectifs 100 Objectifs £ TX 100 Opjectifs 100 Objectifs &1~ Mx 100
mobilité la mobilité
y y

Nouveaux Entrants ()h jeetlfs
Catfégon"im e d Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
proiessionneles ae

- - Commentaires

Taug ley Pireenta Ponreen Pourcenta Pourcentap
emplovés Actuel Objeciit ge de Objectit g& de Objectit ge e Objectif ee
‘ L L

— | % | %

I'équité en maticre
d'emploi (CPEME)

L 2019 16 040 0.0 0.0
01 |Cadres supérieurs
2022 16 6 0.0 0.0 0.0
02 Cadres intermédiaires et | 2019 57 37 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2022 57 37 0.0 0.0 0.0
. 2019 353 197 0.0 0.0 0.0
03 [Professionnels
2022 353 197 0.0 0.0 0.0
Persom?el semi- 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
techniue 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
X 2019 1 1 0.0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2022 1 1 0.0 0.0 0.0
N 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
NA ICantremaitrac
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PAG B fCci p f E P F PG P H P iy i K L P M PN P QPP P QR PSP T LU Py P W E X Y
. . . Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 :
Partic 1 : Partie 1 : i} Partic 1 : ) i N i . i N
Sources des données: Analysede | Analysede! P fAnalsede! PXC ! E.m E+H t Analysedes iAnalysedesi LK i o g0 | Analysedes tAnalysedest Q=Px iy 0t o g | Amalysedes tAnalysedest V=Ux ti; pog0f yoy
Teffectif Teffectif x 100 Veffoctif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la i données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

=

s:::g;;?n olles de Anne Recrutements Avancements Cessations de fonctions

I'équité en matiére € | e fmn T

demplot (CPEME) - = = = = = [ =
""“ "-—“"

07 Personnel administratif et| 2016 89 83 933 80.2 71 12 116,3
de bureau principal 2019 82 79 96.3 79.8 65 14] 1207 19 18 94.7 15 3 5 5¢  100.0 5 0 29 27 93.1 27 0

08 Personnel spécialisé de la| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

09 Trzj\vailleurs qualifiéset | 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

10 |personnel de bureau 2016 2 2 100.0 65.2 1 1 153.4
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

11 Personnel intermédiaife 2016 9 4 44.4 63.9 6 -2 69.6
de la vente et des services| 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

Part 2: Flow Part 2: E+Dx Part 3: E+Gx Part 3: E+Kx Part 3:
Data sources: Data Analysis Fll\:;?sai:a 100 Goals 100 Goals F+Ix100; Part3: Goals 100 Goals F+Mx 100

{ y y y y { { y

I Nouveaux Entrants Qbjectifs
i

Catégories

Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

= Commentaires

Tous les Poureents Pourcenta Pourcenta tmrcen ag
employés Actiel Objectit ge de Objectit Objectit ge de Objectit

.
0.0 0.0
0.0

I'équité en maticre
d’emploi (CPEME)

07 Personnel administratif et| 2019 24 23 95.8 0.0 0,0
de bureau principal 2022 24 23 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2019 0 0 0.0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2019 0 0 0.0 0.0
artisans 2022 0 0 0.0 0.0
2019 0 0 0.0 0.0

10 |Personnel de burean
2022 0 0 . . . _ 0.0 0.0
de la vente et des services| 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
1+ | Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
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PAG B fCci p f E P F PG P H P iy i K L P M PN P QPP P QR PSP T LU Py P W E X Y

Lo Lo I Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 :
Sources des données: A:a::ll;z;&e APna;:ltyl'ZelcE E+D Alzla:lhzeld.e DxG E-H E+H Analyse des iAnalysedesi L+K KxG =100 L-N Analyse des iAnalysedesi Q+Px PxF+100 Q-8 Analyse des iAnalyse desi V+Ux UsF=100 V-X

. Teffectif Teffectif x 100 I fz Gif =100 x 100 i données sur la:données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 : données sur la i données sur 100
oted ored eried mobilit¢ | la mobilité mobilit¢ | la mobilité mobilit¢ | la mobilité

y y J { y y y y J J y y y J J y J y J J y J

i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
atéoories - _

o fotennells de - g Recratement Avancements Cossations de fonctions

I'équité en matiere Tous Ies Femmes

emplo (CPENE) e TS T BT il

En e e e e e e e

e

13 Autre personnel de la 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 975 555 56.9 49.5 483 72 115.0
2019 920 554 60.2 479 441 113 125.7 259 153 59.1 124 29 192 111 57.8 109 2 341 194 56.9 194 0
Partie 2 : Partie 2 :
3 o Analysedes {Analysedesi E+Dx ! Partie3: ! E+Gx } Partie3: i_ Partie 3 E+Kx | Partie3: {_
Sources des données: données sur la { données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs Flx100 Objectifs 100 Objectifs FMx 100
mobilité la mobilité

y { { y y y y { { y

J

Nouveaux Entrants Objectifs
Catépories Anné| Données sur la mobilité Objectifs 4 court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de .

Commentaires

Péquité en matiére | e | Reme Yoot

Tousles Potrcenta Pourcenta Potiicenta Pourcentag
employis Actue] Objectif ae de Objectif oe de Objectit oe e Objectit ede
it Vi yhiceti

d’emploi (CPEME)

¢ ¢ L e ow }o® L L e Lo L 8 8 L % L
vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
1 Autres travailleurs 2019 0 0 0.0
manuels 2022 0 0 0.0
2019 451 264 585
Total
2022 451 264 58.5
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PAG B fCci p f E P F PG P H P iy i K L P M PN P QPP P QR PSP T LU Py P W E X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 :
s des données: An l;e d Anar];e d E+D An. llye d DxG E-H E+H Analyse des iAnalysedesi L+K KxG =100 L-N Analyse des iAnalysedesi Q+Px PxF+100 Q-8 Analyse des iAnalyse desi V+Ux UsF=100 V-X
ourees des donnces: I aff Seﬁfe I aff siife x 100 I afzseﬁfe =100 ) x 100 i données sur la:données suri  x 100 e ° données sur la } données sur: 100 e ) données sur la i données sur 100 T °
oted ored eried mobilit¢ | la mobilité mobilit¢ | la mobilité mobilit¢ | la mobilité
{ J J J { J J J J J J d J J J J { J J J J {
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
atégaries .
- e me i i
professionnelles de Recrutements Avancements Cessations de fonctions
' emplo (CPEME) e e N ol I N 2 e o
- - s
. 2016 39 0 0.0 29 1 -1 0.0
01 [Cadres supérieurs
2019 49 3 6.1 32 2 1 191.3 7 1 14.3 0 1 9 1 11.1 0 1 8 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2016 69 0 0.0 22 2 -2 0.0
autres administrateurs 2019 94 4 43 2.7 3 1 157.6 43 1 23 1 0 14 1 7.1 0 1 59 0 0.0 0 0
. 2016 762 2 0.3 14 11 -9 18.7
03 |Professionnels
2019 692 42 6.1 1.8 12 30 3372 189 10 53 3 7 164 12 73 0 12 243 0 0.0 1 -1
Personnel semi- 2016 5 0 0.0 15 0 0 0.0
04 [professionnels et
ltechnique 2019 1 0 0.0 2.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
i 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 [Surveillants
2019 2 0 0.0 09 0 0 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
N 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 : Partic 2 :
o Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: ! E+Gx } Partie3: i _ Partie 3 : E+Kx § Partie3: i .
Sources des données: données sur la idonnées suri 100§ Objectifs 100 Objectifs £ TX 100 Opjectifs 100 Objectifs &1~ Mx 100
mobilité la mobilité
J J d 4 4 y J J d d y

Nouveaux Entrants Qbjectifs

Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Commentaires
Tous lef Poureent Pourcent Pourcenta Pourcentay
- v m . T
i bl b b
T e e

Catégories
professionnelles de

I'équité en maticre
d'emploi (CPEME)

H—

. 2019 2
01 |Cadres supérieurs
2022 16 2 0.0 0.0 0.0
0 Cadres intermédiaires et | 2019 57 2 22 22 159.5
autres administrateurs 2022 57 2 0.0 0.0 0.0
. 2019 353 22 1.4 14 4452
03 |Professionnels
2022 353 22 0.0 0.0 0.0
Persom}el semi- 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
ltechnique 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
X 2019 1 0 0.0 0.0 0.0
05 [Surveillants
2022 1 0 0.0 0.0 0.0
2019 0 0 0.0 0.0 0.0
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N B ici p I'E | F i G i H i1 i gJi K i L iMiNIi O i P Qi RIS I T Iy [V IWwW! X [ Yy

Lo Lo I Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 :
Sources des données: A:a::ll;z;&e APna;:ltyl'ZelcE E+D Alzla:lhzeld.e DxG E-H E+H Analyse des iAnalysedesi L+K KxG =100 L-N Analyse des iAnalysedesi Q+Px PxF+100 Q-8 Analyse des iAnalyse desi V+Ux UsF=100 V-X

. Teffectif Teffectif x 100 I fz Gif =100 x 100 i données sur la:données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 : données sur la i données sur 100
ctiee ctiee eriee mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilit¢ | la mobilité

{ J J J { J J J J J J d J J J J { J J J J {

i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
atégories .
- - s i i

professionnelles de Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Autochtones Tous les Autochtones Tous les Autochtones
employey

I'équité en matiere Tous Iy Autochtones
d'emploi (CPEME) b e ” m employés | ot [ piw | pitrence | miovd | ot | priva | bifirence |

— | ¢ W | ¢ | 8 ] ¢ f e % & | ¢ e W | ¢ ] &

07 Personnel administratif et 2016 1 1.1 1 0 86 4
de bureau principal 2019 82 8 9.8 1.7 1 71 5739 19 3 15.8 0 3 5 1 20.0 0 1 29 3 10.3 0 3
08 Personnel spécialisé de la| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trzj\vailleurs qualifiéset | 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
10 |Personnel de bureau 2016 2 0 0.0 07 0 0 0.0
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
11 [Personnel intermédiaire 2016 9 0 0.0 1.1 0 0 0.0
de la vente et des services| 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 : Partic 2 :
S— P e R :;1:';;1; i f;z:‘;:‘?f; z*.:;‘;zsf; i :;:;‘;isf;
mobilité la mobilité
J J

Nouveaux Entrants ()h jeetlfs
Catfégon"im e d Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs a court terme Ob _pectlfs 2 long terme
proiessionneles ae

Commentaires

Taug ley Pourcenta Ponreen Pourcenta Pourcen ag
emplovés Actuel Objeciit ge de Objectit g& de Objectit ge e Objectif ee
‘ L L
| ¢ [ e 0w 8 | % | %

I'équité en maticre
d'emploi (CPEME)

07 Personnel administratif et| 2019 24 4 040 0.0 0.0
de bureau principal 2022 24 4 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
2019 0 0 0.0 0.0 0.0

10 |Personnel de bureau
2022 0 0 0.0 0.0 0.0
1 Personnel intermédiaire | 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
de la vente et des services| 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
1 | Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
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PAG B fCci p f E P F PG P H P iy i K L P M PN P QPP P QR PSP T LU Py P W E X Y
. . . Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partic 2 Partic 2 : Partic 2 :
Partic 1 : Partie 1 : i} Partic 1 : ) i N i . i N
Sources des données: Analysede | Analysede! P fAnalsede! PXC ! E.m E+H t Analysedes iAnalysedest LK i g0y | Analysedes tAnalysedest Q=Px tp 0t o g | Amalysedes tAnalysedest V=Ux ti; pog0f yoy
Teffectif Teffectif x 100 Veffoctif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la i données sur: 100
ctiee ctiee eriee mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité
{ J J J { J J J J J J d J J J J { J J J J {
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
atéoaries .
A“"e e Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

I'équité en matiere Tous Iy Autochtones
d’emploi (CPEME) b e 1.

T«us Ies Autochtones T«us Ies Autochtones Taus Ies Autochtones

¢ r x| ""“ "“—""

13 Autre personnel de la 2016 0 0 0.0 0 0 0,0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 975 3 0.3 15 15 -12 20.5
2019 920 57 6.2 2.0 18 39 309.8 259 15 58 5 10 192 15 7.8 1 14 341 3 0.9 1 2
Partie 2 : Partie 2 :
3 o Analysedes {Analysedesi E+Dx ! Partie3: ! E+Gx } Partie3: i_ Partie 3 E+Kx | Partie3: {_
Sourees des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

~L y y y y { { y

Nouveaux Entrants DbJectlfs
Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectlfs a long terme

Catégories

professionnelles de
Péquité en matiére | s Commentaires
d'emploi (CPEME)

Tous les Pourcenta Pourcentit ' purcenta Pourcentap

13 Autre personnel f:le la 2019 0 0 0.0 nm 0.0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0
1 Autres travailleurs 2019 0 0 0.0
manuels 2022 0 0 0.0
2019 451 30 6.7
Total
2022 451 30 6.7
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PAG B fCci p f E P F PG P H P iy i K L P M PN P QPP P QR PSP T LU Py P W E X Y
. . . Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partic 2 : Partic 2 :
Partic 1 : Partie 1 : i} Partic 1 : ) i N i . i N
Sources des données: Analysede | Analysede! P fAnalsede! PXC ! E.m E+H t Analysedes iAnalysedesi LK i o g0y | Analysedes tAnalysedest Q=Px tp p 0t o g | Amalysedes tAnalysedest V=Ux ti; bl g0f oy g
Teffectif Teffectif x 100 Veffoctif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la i données sur: 100
ctiee ctiee eriee mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité

i Anaiyse de Veffectit Analyse des données sur Ia mobilité

atégories

professionnelles de Recrutements Avancemcnts Cessations de fonctions

d'emploi (CPEME) = =] m
Eer e "" "

01& Cad 2016 108 0 0.0 43 -5 00
adres
02 2019 143 0 0.0 5.0 7 -7 0.0 50 0 0.0 3 -3 23 0 0.0 0 0 67 0 0.0 0 0
N . 2016 762 1 0.1 38 29 -28 3.5
03 |Professionnels
2019 692 1 0.1 89 62 -61 1.6 189 0 0.0 17 -17 164 0 0.0 0 0 243 1 0.4 0 1
Personnel semi- 2016 5 0 0.0 46 0 0 0.0
04 [professionnels et
technique 2019 1 0 0.0 7.6 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
: 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 [Surveillants
2019 2 0 0.0 275 1 -1 0.0 1 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
. Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: i E+Gx { Partie3: i Partie 3 E+Kx | Partie3: i
Sources des donnges: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs FeMx 100
mobilité la mobilité

Y ¥ ¥ { ) Y

Nnuveaux Entrants Objectifs

Ann é Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Tousdes

emploves HOUrcenty Pourcenta oureenty uurbentag
- Actuel Ohjectit ge de Objecnt gc de Objeent gt: de Objectil

L e e e e e

Catépories

rofessionnelles de .
: Commentaires

I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

01& 2019 73 0
Cadres
02 2022 73 0 0.0
. 2019 353 0 38 0.0
03 |Professionnels
2022 353 0 8.9 0.0
Persomvlel semi- 2019 0 0 0.0 0.0
04 [professionnels et
. 2022 0 0 0.0 0.0
X 2019 1 0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2022 1 0 275 0.0
2019 0 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2022 0 0 0.0 0.0
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N B ici p I'E | F i G i H i1 i gJi K i L iMiNIi O i P Qi RIS I T Iy [V IWwW! X [ Yy

Lo Lo I Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 :
Sources des données: A:a::ll;z;&e APna;:ltyl'ZelcE E+D Alzla:lhzeld.e DxG E-H E+H Analyse des iAnalysedesi L+K KxG =100 L-N Analyse des iAnalysedesi Q+Px PxF+100 Q-8 Analyse des iAnalyse desi V+Ux UsF=100 V-X

. Teffectif Teffectif x 100 I fz Gif =100 x 100 i données sur la:données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 : données sur la i données sur 100
ctiee ctiee eriee mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilit¢ | la mobilité

{ J J J { J J J J J J d J J J J { J J J J {

i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
atégories .
- - i i

professionnelles de Recrutements Avancements Cessations de fonctions

P équité en maticre Tous lcs Personnes handitapées T«us Ies Persunnes handicapees T«us Ies Persunnes handicapees T«us Ies Persunnes handicapees
d'emploi (CPEVIE) = - = m

07 Personnel administratif et 2016 0 0.0 3 -3 0,0
de bureau principal 2019 82 0 0.0 10.0 8 -8 0.0 19 0 0.0 2 -2 5 0 0.0 0 0 29 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trzj\vailleurs qualifiés et 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 2 0 0.0 7.0 0 0 0.0
10 |Personnel de bureau
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
11 [Personnel intermédiaire 2016 9 0 0.0 5.6 1 -1 0.0
de la vente et des services| 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 : Partic 2 :
S—— Rl Rt Il Pt ISP P [T Il Rl Pyt AT
mobilité la mobilité

y y { { y y y y { { y

Nouveaux Entrants Qbjectifs

Categaries Ann é Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 4 long terme
professionnelles de

1'équité en matiére Commentaires

d'emploi (CPEME)

Perspnnes handmpées Personnes handtcapées Prersonnes handu:apées

Pugrtent POHTCERT Pourienta POtEentap
Actuel Objectif ge de Objectif ge de Objectit ae de Objectit cde
x Tt g i i

Toms les

07 Personnel administratif et| 2019 24 0 34 0.0
de bureau principal 2022 24 0 10.0 0.0
08 Personnel spécialisé de la| 2019 0 0 0.0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2019 0 0 0.0 0.0
artisans 2022 0 0 0.0 0.0
2019 0 0 0.0 0.0

10 |Personnel de bureau
2022 0 0 0.0 0.0
11 Personnel intermédiaire | 2019 0 0 5.6 0.0
de la vente et des services| 2022 0 0 0.0 0.0
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(=

0.0
0.0

Travailleurs manuels 2019 0
spécialisés 2022 0

=]
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N B ici p I'E | F i G i H i1 i gJi K i L iMiNIi O i P Qi RIS I T Iy [V IWwW! X [ Yy
. . . Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 :
Partic 1 : Partie 1 : i} Partic 1 : ) i N i . i N
Sources des données: Analysede | Analysede! P fAnalsede! PXC ! E.m E+H t Analysedes iAnalysedest LK i g0y | Analysedes tAnalysedest Q=Px tp 0t o g | Amalysedes tAnalysedest V=Ux ti; pog0f yoy
Teffectif Teffectif x 100 Veffoctif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la i données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y y y y y y y y ) y y y y ) y y y y y ) y y
i Analyse de l'effectif Analyse des données sur Ia mobilité
ategories .
. [ E— Recrutements Avancements Cessations de fonctions

professionnelles de

I'équité en matiere Toms les Persannes hfmditapées
d’emploi (CPEME) o R""Mm"ﬂ“ 1.

T(ms |es Persunnes handicapees Taus |es Persunnes handicapees Taus |,:s Persunnes handicapees

13 Autre personnel de la 2016 0 0 0.0 0 0 0,0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 975 1 0.1 3.8 37 -36 2.7
2019 920 1 0.1 8.4 77 -76 1.3 259 0 0.0 22 =22 192 0 0.0 0 0 341 1 0.3 0 1
Partie 2 : Partie 2 :
3 o Analysedes {Analysedesi E+Dx ! Partie3: ! E+Gx } Partie3: i_ Partie 3 E+Kx | Partie3: {_
Sourees des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

¢ ¢ {

Catégories Anne Données sur la mobilité Objectifs a conrt terme Objectifs 4 long terme
professionnelles de
z i Tons fes
d'emplt)l (CPENIE) emplovis Poiircenta urcentd Pourcenta Pourcentap
‘ ge‘ie g‘:de g"'de

Commentaires

13 Autre personnel de la 2019 0 0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0
1 Autres travailleurs 2019 0 0 0.0
manuels 2022 0 0 0.0
2019 451 0 0.0

Total
2022 451 0 0.0
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PAG B fCci p f E P F PG P H P iy i K L P M PN P QPP P QR PSP T LU Py P W E X Y
. . . Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 : Partie 2 : Partic 2 :
Partic 1 : Partie 1 : i} Partic 1 : ) i N i . i N
Sources des données: Analysede | Analysede! P fAnalsede! PXC ! E.m E+H t Analysedes iAnalysedest LK i g0y | Analysedes tAnalysedest Q=Px tp 0t o g | Amalysedes tAnalysedest V=Ux ti; pog0f yoy
Teffectif Teffectif x 100 Veffoctif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la i données sur: 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

y ) y y y y ) y y y y y ) y y
Analyse des données sur Ia mobilité

Recrutements Avancements Cessations de fonctions

y y { { 4 y y
Analyse de l'effectif
1 équité en matiére Tons lcs Membres des mingrites visihles Tous los Membres des nunorités visibles Tous los Membres des nunorités visibles Tous les Membres des munorites visibles
'emploi (CPEME) it [ eiaion | i | e [ o | oot [ o | prew | it | vl oo

Catégories

Anné

professionnelles de

— —"-““"“ & | ¢F e

. 2016 3 7.7 10.1 -1 76.2
01 |Cadres supérieurs
2019 49 1 2.0 11.5 6 -5 17.7 7 0 0.0 1 -1 9 0 0.0 1 -1 8 0 0.0 1 -1
0 Cadres intermédiaires et | 2016 69 10 14.5 15.0 10 0 96.6
autres administrateurs 2019 94 3 32 17.6 17 -14 18.1 43 2 4.7 8 -6 14 0 0.0 2 -2 59 3 5.1 9 -6
X 2016 762 104 13.6 249 190 -86 54.8
03 [Professionnels
2019 692 23 33 258 179 -156 12.9 189 5 2.6 49 -44 164 6 3.7 22 -16 243 3 1.2 33 -30
Personnel semi- 2016 5 11 200 257 1 of 778
04 [professionnels et
ltechnique 2019 1 0 0.0 119 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
B 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 [Surveillants
2019 2 0 0.0 515 1 -1 0.0 1 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 : Partic 2 :
o Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: ! E+Gx } Partie3: i _ Partie 3 : E+Kx § Partie3: i .
Sources des données: données sur la idonnées suri 100§ Objectifs 100 Objectifs £ TX 100 Opjectifs 100 Objectifs &1~ Mx 100
mobilité la mobilité

J J J J J J J J J J J

Catégories Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de .

I’éq“ité en matiere ; l thlu’es des mmlmtm visibley Mcmlm:s des mmonteb visibiles Commentaires
' . - o e Pouircenta Pitrienti Ponrcenty Ponrcentas
2022 16 0 11.5 11.5 0.0
0 Cadres intermédiaires et | 2019 57 2 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 2022 57 2 17.6 17.6 19.9
. 2019 353 11 24.9 24.9 12.5
03 [Professionnels
2022 353 11 25.8 25.8 12.1
Personnel semi- 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
technique. 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
X 2019 1 0 0.0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2022 1 0 51.5 51.5 0.0
2019 0 0 0.0 0.0 0.0
NA ICantremaitrac
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PAG B fCci p f E P F PG P H P iy i K L P M PN P QPP P QR PSP T LU Py P W E X Y
. . . Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partic 2 : Partic 2 :
Partic 1 : Partie 1 : i} Partic 1 : ) i N i . i N
Sources des données: Analysede | Analysede! P fAnalsede! PXC ! E.m E+H t Analysedes iAnalysedesi LK i o g0 | Analysedes tAnalysedest Q=Px iy 0t o g | Amalysedes tAnalysedest V=Ux ti; pog0f yoy
Teffectif Teffectif x 100 Veffoctif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la i données sur: 100
ctiee ctiee eriee mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité

Analyse de l'effectif

Ammel 0 RBifeent 0 Recrutements

Analyse des données sur Ia mobilité

Avancements

Catégories
professionnelles de

Cessations de fonctions

A i o B T O e B S T TS e
e
07 Personnel administratif et| 2016 89 14 15.7 26.6 24 -10 59.1
de bureau principal 2019 82 7 8.5 27.8 23 -16 30.7 19 3 15.8 5 -2 5 1 20.0 1 0 29 3 10.3 5 -2
08 Personnel spécialisé de la| 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Travailleurs qualifiés et | 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2016 2 2 100.0 48.1 1 11 2079
10 |Personnel de bureau
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
11 Personnel intermédiaire | 2016 9 0 0.0 437 4 -4 0.0
de la vente et des services| 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2016 0 0 0.0 0.0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partic 2 : Partic 2 :
o Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: ! E+Gx } Partie3: i _ Partie 3 : E+Kx § Partie3: i .
Sources des données: données sur la idonnées suri 100§ Objectifs 100 Objectifs £ TX 100 Opjectifs 100 Objectifs &1~ Mx 100
mobilité la mobilité

{ y y y y { { y

J J d
Nouveaux Entrants Qbjectifs
Catégories Anné| Données sur la mobilite Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de .

M ik Jes
e PUBOTHEY Membres des minorités visibley Membres des minorités visibles
Tous les risibles

e Ponreenta Pourcenta Eonreenta Panrcentags
ooy Actuel Objectit | vede | Objectit | sede Objectit vede | Objectit ede
fahicctit ahiced Fhicet ?ahiecti

« oy 9% % 4 y
e : | ¢ s L ow fow ]k ] %]

Commentaires

Péquité en matiere
d'emploi (CPEME)

7 |Personnel administratifet| 2019 24 4 167 16 266 6271 o 00[ 266 627
de bureau principal 2022 24 4 27.8 27.8 60.0
08 Personnel spécialisé de la| 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et | 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
2019 0 0 0.0 0.0 0.0

10 [Personnel de bureau
2022 0 0 0.0 0.0 0.0
11 Personnel intermédiaire | 2019 0 0 437 43.7 0.0
de la vente et des services| 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
1+ | Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
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Specialisés [ 2022 0 i
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PAG B fCci p f E P F PG P H P iy i K L P M PN P QPP P QR PSP T LU Py P W E X Y
. . . Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partie 2 : Partic 2 : Partic 2 :
Partic 1 : Partie 1 : i} Partic 1 : ) i N i . i N
Sources des données: Analysede | Analysede! P fAnalsede! PXC ! E.m E+H t Analysedes jAnalysedest LK i o g0y | Analysedes tAnalysedest Q=Px tp 0t o g | Analysedes tAnalysedest VoUx ti, pog0f yox
Teffectif Teffectif x 100 Veffoctif +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la } données sur: 100 données sur la i données sur: 100
ctiee ctiee eriee mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité

Analyse de l'effectif

Analyse des données sur Ia mobilité

Catégories

. - T — Recrutements Avancements Cessations de fonctions
P équité en maticre Tous I Mrmbres des minoriey nsuhles Tous les Membres des munorites visibles Tous les Membres des munorites visibles Tous les Membres des munorites visibles
demploi (CPEME) b e 1. oo m oo ki

¢ r x| — % “"“"""—""

13 Autre personnel de la 2016 0 0 0.0 0 0 0,0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2016 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2016 975 134 13.7 24.0 234 -100 57.3
2019 920 34 3.7 244 224 -190 15.1 259 10 39 63 =53 192 7 3.6 26 -19 341 9 2.6 47 -38
Partie 2 : Partie 2 :
3 o Analysedes {Analysedesi E+Dx ! Partie3: ! E+Gx } Partie3: i_ Partie 3 E+Kx | Partie3: {_
Sources des données: données sur la { données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs Flx100 Objectifs 100 Objectifs FMx 100
mobilité la mobilité

Nouveaux Entrants DbJectlfs
Catégories Anné Dunnew sur Ia mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de

l’éqllité en matiere . tmrcs w fmories Mcmbrcs des mmorm:s sanibles Memhres des mmorrlcs visibles Commentalres

. Taus les
v - Pugreents Ponrcen Pourcenta Pourcentay
- emplol (CPEME) - o - de -
l“' ey abipeh faliteetl

13 Autre personnel de la 0 0 .......
vente et des services 2022 0 0 0.0
1 Autres travailleurs 2019 0 0 0.0
manuels 2022 0 0 0.0
2019 451 17 3.8
Total
2022 451 17 3.8

Page 43 of 46 005908



Rapport des reéalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 8: Reasonable Efforts Raisonnables

Mercer (Canada) Limited

11-10-2019

Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

™

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du
sondage en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de I'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-
identification; et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans
l'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement
telles qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en matic¢re d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

M|

|

[

[

]

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent
pas d'obstacles a I'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les
ajuster au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont ét¢ communiquées a tout le
personnel et ont assuré I'hébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en mati¢re d'emploi et a sa mise en
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme s
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultat:

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a
court terme seraient atteints.

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en
ceuvre de I'équité en matiere d'emploi.
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Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de
l'objectif d’équité en mati¢re d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progrés réalisés

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation la ou des lacunes ont été constatées d:

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

O  Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les
activités de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et
I’actuelle/la subséquente.

O  Impact des conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

O  Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministére.

O  Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

O  Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de
ces employés).

e
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O  Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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Programme de contrats fédéraux
Rapport d’évaluation subséquente de conformité

Nom de I’employeur : Mercer (Canada) Limitée
Emplacement principal : Toronto, Canada

Nombre d’employés : 920

e Ontario 498
e Québec 250
¢ Alberta 61
e Colombie- 60
Britannique

e Nouvelle-Ecosse | 27
e Manitoba 21
e Saskatchewan 3

Apercu de I'organisation :
SCIAN 5416 (Services de gestion et de conseils scientifiques et techniques)

(Mercer est un chef de file en matiére de consultation en matiére de talent, de santé, de
retraite et d’investissement, qu’il s’agisse de concevoir des régimes de soins de santé
abordables, d’assurer un revenu de retraite ou d’aligner les travailleurs sur les besoins de la
main-d’ceuvre.)

Dates importantes — Evaluation aprés la premiére année

Début : 2016-11-30
Réception : 2016-12-07
Cloture : 2016-12-20
Analyse de 2016-12-05
I'effectif :

Dates importantes — Evaluation subséquente

Début : 2019-09-24
Réception : 2019-10-11
Analyse de 2019-08-01
I'effectif :

VERIFICATION DES DONNEES
J ai vérifié que les données fournies dans le dossier de I'évaluation subséquente sont conformes
a I'information fournie dans le cadre de I’évaluation précédente :

Employment and Emnpsiod et .
Social Development Canada  Développemant social Canada
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X Oui ] Non

Commentaires : Aucun

J ai vérifié que les données fournies dans le rapport des réalisations sont conformes a
I'information fournie dans les formulaires 1 a 6 :

Oui [ Non

Commentaires : Aucun

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES

Femmes

des services

11 | Personnel intermédiaire de la vente et

Objectif non atteint (0 %)

Evaluation et observations

e CPEME 11:1ln’y a eu aucun nouveau venu.

Autochtones

01 | Cadres supérieurs

Objectif atteint a 431 %

02 | Cadres intermédiaires et autres
administrateurs

Objectif atteint a 160 %

03 | Professionnels

Objectif atteint a 445 %

Evaluation et observations

e Tous les objectifs établis pour les Autochtones ont été atteints.

Personnes handicapées

01/02 | Administrateurs

Objectif non atteint (0 %)

03 Professionnels

Objectif non atteint (0 %)

principal

07 Personnel administratif et de bureau

Objectif non atteint (0 %)

services

11 Personnel intermédiaire de la vente et des

Objectif non atteint (0 %)

Evaluation et observations
e CPEME 01/02 : Des 73 nouveaux venus qui ont été embauchés, aucun n’était une
personne handicapée. Avec un taux de DMT de 4,3 %, le recrutement d’au moins
trois (3) personnes pouvait étre prévu.
e CPEME 03 : Des 353 nouveaux venus qui ont été embauchés, aucun n’était une
personne handicapée. Avec un taux de DMT de 3,8 %, le recrutement d’au moins
13 personnes pouvait étre prévu.

Employment and Emnpiol at
Social Development Canada  Développermant sooial Canada
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e CPEME 07 : Des 24 nouveaux venus qui ont été embauchés, aucun n’était une personne
handicapée. Toutefois, en raison d’un taux de DMT de seulement 3,4 %, |'objectif était
irréalisable.

e CPEME 11:1ln'y a eu aucun nouveau venu.

Membres des minorités visibles

01 | Cadres supérieurs Objectif non atteint (0 %)

03 | Professionnels Objectif non atteint (12,5 %)

07 | Personnel administratif et de bureau Objectif non atteint (62,7 %)
principal

11 | Personnel intermédiaire de la vente et Objectif non atteint (0 %)
des services

Evaluation et observations

e CPEME 01 : Des 16 nouveaux venus qui ont été embauchés, aucun ne faisait partie
d’une minorité visible. Avec un taux de DMT de 10,1 %, le recrutement d’au moins
une (1) personne pouvait étre prévu.

e CPEME 03 : Des 353 nouveaux venus qui ont été embauchés, 11 personnes faisaient
partie d’une minorité visible. Avec un taux de DMT de 24,9 %, le recrutement d’au
moins 87 personnes pouvait étre prévu.

e CPEME 07 : Des 24 nouveaux venus qui ont été embauchés, quatre (4) personnes
faisaient partie d’une minorité visible. Avec un taux de DMT de 26,6 %, le recrutement
d’au moins six (6) personnes pouvait étre prévu.

e CPEME 11: 1l n’y a eu aucun nouveau venu.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

U] Une évaluation des efforts raisonnables n’est pas requise puisque tous les objectifs ont
été atteints avec une note de 80 % ou plus.

e Des 12 objectifs requis :
o trois (3) objectifs ont été atteints a 80 % ou plus;
O un pourcentage a été atteint pour deux (2) des objectifs;
O aucun pourcentage n’a été atteint pour sept (7) objectifs.

EVALUATION DES OBJECTIFS
Femmes

Observations : Aucun écart n’a été relevé pour les femmes.

Autochtones

Hal
Employment and Emnpiol at C d
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Observations : Aucun écart n’a été relevé pour les Autochtones.

Personnes handicapées

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
) S R terme | terme | Représentation | DMT
Groupe professionnel de I'équité en matiere .
; ) Ecart | (del | (3 ans
d’emploi (CPEME) R
a3 ou
ans) plus)
Nbre Description Nbre % % % %
01/02 | Administrateurs -7 5,0 5,0 0,0 5,0
03 Professionnels -61 8,9 8,9 0,1 8,9
05 Surveillants -1 27,5 27,5 0,0 27,5
07 Pe_rsqnnel administratif et de bureau 3 10,0 10,0 0,0 10,0
principal
Observations :
Membres des minorités visibles
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
. ., N terme | terme | Représentation | DMT
Groupe professionnel de I'équité en matiere .
; ) Ecart | (del | (3 ans
d’emploi (CPEME) R
a3 ou
ans) plus)
Nbre Description Nbre % % % %
01 Cadres supérieurs -5 11,5 11,5 2,0 11,5
02 Cadr.est intermédiaires et autres 14 176 176 32 176
administrateurs
03 Professionnels -156 | 25,8 25,8 3,3 25,8
05 Surveillants -1 51,5 51,5 0,0 51,5
07 Pe_rsqnnel administratif et de bureau 16 278 278 85 278
principal

Observations :

RECOMMANDATION

Je recommande que cet employeur soit jugé :

Employment and

Emplol at
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Xconforme [non conforme

Aprés évaluation des données soumises par I'employeur au sujet de son effectif, et en tenant
compte des circonstances uniques, je recommande |'ajout du paragraphe suivant dans la lettre
de cloture :

e |’organisation pourrait envisager d’effectuer une étude des systemes d’emploi de ses
politiques et pratiques de recrutement et d’embauche, afin de cerner tout obstacle
potentiel au recrutement et au maintien en poste des membres des tous ces groupes
désignés.

o Un guide pour réaliser une étude des systemes d’emploi se trouve a I'adresse
hitps://equity.esdc.gc.ca/docs/Step2-2FR.pdf.

o Laréalisation d’'une étude des systémes d’emploi devrait aider I'organisation a
atteindre ses nouveaux objectifs en cernant et en éliminant les obstacles qui
peuvent I'empécher d’atteindre I'équité en matiere d’emploi en milieu de
travail.

e En raison des écarts qui existent chez les personnes handicapées et les membres des
minorités visibles, I'organisation pourrait envisager d’établir des liens avec des
programmes de métiers, des salons de I'emploi et des associations professionnelles afin
de trouver des employés potentiels qualifiés appartenant aux groupes désignés. Cela
pourrait les aider a réduire/éliminer les écarts.

Nom de I’analyste : Céline Brown

Date : 22 novembre 2019

Hal
Employment and Emnpiol at C d
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De : Brown, Celine E [NC] Au nom de I'EE-EME

Envoyé : 20 décembre 2019 11h15

A : "Parchemin, Jaqui" < Jaqui.Parchment@mercer.com>

Cc: Kalra, Celine <Celine.Kalra@mercer.com> ; 'Young, Kai' < Kai.Young@mmc.com>

Sujet : Numéro d'accord du gouvernement du Canada : 060535 - Avis de conformité au Programme
de contrats fédéraux

Cette information est également disponible en Anglais sur demande.

Chére Jacqueline Parchment :

Je vous écris pour vous informer que I'évaluation de conformité ultérieure, lancée le 10 septembre 2019,
est terminée. A la suite de cette évaluation, il a été établi que Mercer (Canada) Limited respecte les
exigences du Programme de contrats fedéraw (PCF) en vertu de la Lof sur I'équité en matiere d'emploi,

L'objectif de cette évaluation ultérieure était de vérifier si votre organisation a maintenu ou non sa
conformité aux exigences du PCF et a fait des progrés raisonnables et/ou des efforts
raisonnables pour atteindre I'équité en matiere d'emploi.

Aprés avoir examiné les informations soumises par votre organisation pour cette évaluation ultérieure,
vous trouverez ci-dessous des recommandations a prendre en considération pour assurer le succés
continu du programme d'équité en matiere d'emploi de Mercer (Canada) Limitée.

o L'organisation peut envisager de réaliser une étude des systemes d'emploi (ESR) de
leurs politiques et pratiques de recrutement et d'embauche, afin d'identifier tout obstacle potentiel
le recrutement et le maintien des personnes dans tous ces groupes
désio Un guide pour remplir un DSE est disponible sur le lien suivant :

https:Hequity.esde.gc.ca/docs/Step2-2EN.pdf.
o La réalisation d'un ESE devrait aider I'organisation a atteindre ses nouveaux
objel'identification et I'élimination des obstacles éventuels qui les empéchent

la réalisation de I'équité en matiére d'emploi

sur le lieu de travail.

« Compte tenu des écarts existant pour les personnes handicapées et les membres des
pourrait envisager d'établir des liens avec des programmes commerciaux, des salons de
afin d'identifier les employés potentiels qualifiés qui sont membres des associations
groupes. Cela peut les aider a réduire/éliminer les écarts.

Selon les termes du PCF, votre organisation sera sélectionnée pour des évaluations de conformité
ultérieures tous les trois ans. La prochaine évaluation sera lancée le 10 septembre 2022. Les futures
évaluations de conformité continueront & se concentrer sur la réalisation de progrés raisonnables dans
l'atteinte des objectifs fixés par votre organisation.

Lorsque votre organisation sera informée de la prochaine évaluation, les informations suivantes seront
requises a la date prévue :

e Données sur la main-d'ceuvre (formulaires 1 a 6) au niveau national ;

e une analyse actualisée de la main-d'ceuvre ; et

e Un rapport de réalisation complet qui comprend des objectifs numériques révisés a court et a long
terme pour tout écart de représentation.
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Ces documents permettront au Programme du travail d'évaluer si des progrés raisonnables ont été
réalisés depuis I'évaluation précédente. Si, au cours de la période de trois ans, aucun progrés raisonnable
n'a été réalisé, Mercer (Canada) Limited devra démontrer qu'elle a fait des efforts raisonnables pour
atteindre ses objectifs. Nous encourageons votre organisation a élaborer un plan d'action pour s'assurer
que les objectifs seront atteints.

Le FCP ne prescrit pas de mesures a prendre. Chaque contractant fédéral est encouragé a mettre en
ceuvre I'équité en matiere d'emploi d'une maniere qui soit significative et pertinente pour son organisation.
Les preuves d'efforts raisonnables pourraient inclure :

¢ la mise en ceuvre d'initiatives visant a favoriser la diversité et l'intégration sur le lieu de travail ;

e des mesures visant a supprimer les obstacles a I'emploi ;

e des programmes adaptés pour attirer et retenir les membres des groupes désignés dans les
régions ou ils sont sous-représentés

* la mise en place de mécanismes de responsabilité soutenus par la haute direction pour garantir la
réalisation des objectifs.

Les agents du Programme du travail sont disponibles pour répondre aux questions et fournir des conseils.
Vous pouvez également visiter notre site web pour accéder a un certain nombre d'outils et a une série de
modules de formation. En particulier, nous encourageons votre organisation a continuer a utiliser le
systéme de gestion de 'information sur 'équité en miliey de fravail (WEIMS) qui peut vous aider &
produire vos données et analyses sur la main-d'ceuvre.

Pour toute information complémentaire concernant les obligations de votre organisation au titre du
PCF, veuillez nous contacter par courrier électronique a l'adresse eg-eme@hrsde-rhdee.ge.ca.

Votre coopération au cours de cette évaluation de conformité a été appréciée et nous souhaitons a Mercer
(Canada) Limited un succes continu dans la réalisation d'un lieu de travail diversifié et inclusif.

Sincérement,
Equipe de Féquité en emploi / Workplace Equity Team

Direction de I'éguité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdec.ge.ca

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdec.ge.ca

4 ot g Un espace collaboratif pour les smpleveurs! Joignez-vous au Forum de I'équité, la diversité et

F
x b w“f’w ] I'inclusion en milieu de travail (FEDIMT) en ligne. Envoyer-nous yn courtiel pour vous joindre!

&
& collaborative space for employers! Join the online Workplace Equity, Diversity and Inclusion

L b |

Forum (WEDIF). Send us ari gmail to join!
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